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L.

Program Magister Perencanaan Ekonomi dan
Kebijakan Pembangunan (MPKP)

52 MPKP : Akreditasi dengan peringkat A BAN PT, berdasarkan Surat

1.1

Keputusan Direktur Dewan Eksekutif BAN-PT No. 3965/SK/BAN-
PT/Ak-PNB/M/V/2024 sampai dengan tanggal 19 September 2028
dan peringkat Unggul LAMEMBA berdasar Keputusan LAMEMBA
No. 048/DE/A.5/AR.12/X/2023 berlaku hingga 30 Oktober 2027.

Visi Program Studi

Menjadi pusat pembelajaran kebijakan ekonomi yang unggul di Indonesia

berperan dalam pembangunan nasional dan diakui secara internasional.

1.2

1.

1.3

Misi Program Studi
Memberikan kontribusi pada pengembangan aplikasi teori ekonomi dalam
perencanaan kebijakan pembangunan; dan
Menghasilkan lulusan yang unggul di bidang perencanaan dan
pengambilan kebijakan pembangunan yang memiliki tanggung jawab sosial
dan mampu menghadapi tantangan global.

Tujuan Program Studi
Menghasilkan Magister Ekonomi yang mampu membuat perencanaan dan

merekomendasikan kebijakan pembangunan ekonomi dalam kaitannya
dengan aspek sosial dan lingkungan.

Membangun suasana akademik yang aktif, partisipatif, dan demokratis di
kalangan dosen dan mahasiswa program studi MPKP untuk penguatan
budaya riset, publikasi ilmiah, dan pengabdian masyarakat.
Internasionalisasi program studi MPKP melalui kerjasama dengan Program
Studi Kebijakan Publik di universitas ternama di luar negeri.
Mengembangkan pengetahuan dan kemampuan dosen dan mahasiswa
untuk membuat perencanaan dan merekomendasikan kebijakan
pembangunan ekonomi dalam kaitannya dengan aspek sosial dan
lingkungan.

Melakukan penjaminan mutu akademik dan kualitas Pendidikan atau
pengajaran serta penataan organisasi dan keuangan di atas prinsip-prinsip

tata kelola yang baik sebagai landasan untuk mencapai keunggulan

akademik di tingkat nasional dan internasional.
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1.5

Pilihan Karier Bagi Lulusan
Lulusan MPKP diharapkan
1.

Mahasiswa mampu menyusun policy design process yang berbasis social and
ethical behavior.

Mahasiswa mampu menggunakan oral and written communication skills
dalam policy development and analysis.

Mahasiswa dapat menyusun kebijakan ekonomi berbasis riset, dengan
mempertimbangkan perspektif internasional dan praktik baik.

Mahasiswa dapat merumuskan kebijakan ekonomi dengan menggunakan
teori ekonomi yang relevan terkait dengan permasalahan ekonomi.
Mahasiswa dapat menggunakan perangkat digital untuk melakukan

pengambilan keputusan berbasis analisis data.

Peminatan yang Ditawarkan

Program studi MPKP tidak membuat peminatan. Mahasiswa memiliki
keleluasaan untuk menentukan sendiri mata kuliah pilihan yang diambil sesuai
minat dan tema tugas akhir.

L.6

Informasi Program Studi

Program Studi Magister Perencanaan Ekonomi dan Kebijakan Pembangunan

Gedung MPKP

Jalan Salemba Raya 4 Jakarta 10430
Email : master.econ.feb@ui.ac.id
Website : http://mpkp.feb.ui.ac.id
Instagram : @mpkp.febui

Facebook : MPKP-FEUI

Whatsapp :+62 821108 151 15
Telepon :+62 21 391 2007




1.7

Struktur Kurikulum

Kelompok Mata Kuliah SKS
A. Mata Kuliah Wajib Program Studi 36
B. Mata Kuliah Blok Metode 3
C. Mata Kuliah Blok Penunjang Penelitian 3
B. Mata Kuliah Pilihan 12
Total 54
Mata Kuliah Wajib Program Studi
No Kode Nama Mata Kuliah SKS
1 ECEMS808845 | Mikroekonomi untuk Kebijakan 4
2 ECEMS808846 | Teori dan Kebijakan Makroekonomi 3
3 ECEMS808847 | Ekonometrika Terapan 3
4 ECEMS808848 | Penulisan dan Komunikasi Akademik 1
5 | ECEM808849 | Forum Pembangunan Indonesia 1
6 ECEMS808850 | Ekonomi Publik dan Analisis Kebijakan 3
7 ECEMS808851 | Proposal dan Seminar 3
8 ECEMS802001 | Seminar Proposal Penelitian 4
9 ECEMS802003 | Seminar Hasil Penelitian 4
10 | ECEMS802006 | Tugas Akhir 8
11 | ECEMS802005 | Publikasi Tugas Akhir 2
Total 36
Mata Kuliah Blok Metode
No Kode Nama Mata Kuliah SKS
1 ECEMS805552 | Ekonometrika untuk Kebijakan Ekonomi 3
2 ECEMS805553 | Metode Deterministik untuk Kebijakan 3
3 ECEMS805554 | Metode Kualitatif untuk Kebijakan 3
Catatan: Memilih 1 mata kuliah dari 3
Mata Kuliah Penunjang Penelitian
No Kode Nama Mata Kuliah SKS
1 ECEMS805555 | Kebijakan Moneter dan Inklusi Keuangan 3
2 ECEMS805556 | Ekonomi Industri Terapan 3
3 ECEMS805557 | Kebijakan Persaingan dan Regulasi 3
4 ECEMS805558 | Kebijakan Pemerataan Pembangunan dan 3
Pengentasan Kemiskinan
5 ECEMS805559 | Ekonomi Keuangan Daerah
6 ECEMS805560 | Ekonomi Perencanaan Kota
7 ECEMS805561 | Manajemen Infrastruktur Publik
8 ECEMS805562 | Ekonomi dan Kebijakan Energi




No Kode Nama Mata Kuliah SKS
9 ECEMS805563 | Ekonomi dan Kebijakan Lingkungan 3
Catatan: Memilih 1 mata kuliah dari 9
Mata Kuliah Pilihan
No Kode Nama Mata Kuliah SKS
1 ECEMB805564 | Data Sains untuk Kebijakan Ekonomi 3
2 ECEMB805565 | Analisis Biaya dan Manfaat 3
3 ECEMB805566 | Kebijakan Pembangunan Ekonomi Indonesia 3
4 ECEMB805567 | Perencanaan Ekonomi dan Pembangunan 3
5 ECEM805568 | Ekonomi Kelembagaan 3
6 ECEMB805569 | Aspek Keuangan Global 3
7 ECEMS805570 | Kebijakan dan Operasi Bank Sentral 3
8 ECEMS805571 | Kerja Sama Ekonomi Internasional 3
9 ECEMS805572 | Manajemen Strategis untuk Sektor Publik 3
10 | ECEMS805573 | Perencanaan Berbasis Masyarakat 3
11 | ECEMS805574 | Ekonomi dan Kebijakan Transportasi 3
12 | ECEM805575 | Ekonomi Islam 3
13 | ECEMB805576 | Ekonomi Kebijakan Zakat 3
14 | ECEMB805577 | Ekonomi Kebijakan Wakaf 3
15 | ECEMS805578 | Ekonomi dan Kebijakan Moneter Islam 3
16 ECEMS805579 | Ekonomi dan Kebijakan Islam dalam 3
Pembangunan
17 | ECEMS805580 | Ekonomi Keuangan dan Perbankan Islam 3
18 ECEMS805581 | Analisis Kebijakan Ketenagakerjaan dan 3
Kesehatan
19 ECEMS805582 | Kebijakan Perlindungan Ketenagakerjaan dan 3
Kesehatan
20 | ECEMBS805583 | Pengolahan dan Analisis Data Kuantitatif
71 ECEMS805584 | Kapita Selekta Topik Penelitian Kebijakan
Ekonomi

Catatan: Memilih 4 mata kuliah dari 21




I.8

Distribusi Kurikulum

Kode Kode
Mata Nama Mata Kuliah | SKS . Nama Mata Kuliah | SKS
. Mata Kuliah
Kuliah
Semester Pertama Semester Kedua
ik i E i Publi
ECEMS08845 Mi .r‘oekonoml untuk 4 ECEMBS08850 kon‘o%m ul?. ik dan 3
Kebijakan Analisis Kebijakan
Teori Kebii
ECEM808846 | Lot dan Kebijakan 3 | ECEMB808851 [Proposal dan Seminar | 3
Makroekonomi
. Mata kuliah metode
ECEMB808847 [Ekonometrika Terapan 3 (Pilih 1 MK Blok Metode) 3
Penulisan dan Mata Kuliah Penunjang Penelitian
ECEMB08848 Komunikasi Akademik ! (Pilih 1 MK Blok Penunjang Penelitian) 3
Forum Pembangunan Mata Kuliah Pilihan
ECEMB808849 Indonesia 1 (Pilih 1 MK Pilihan) 3
Jumlah SKS 12 Jumlah SKS 15
Semester Ketiga Semester Keempat
ECEMS802001 | minar Proposal 4 | ECEMSo2003 | Seminar Hasil 4
Penelitian Penelitian
Mata Kuliah Pilihan .
(Pilih 3 MK atau 9 SKS) 9 | ECEM802006 | Tugas Akhir 8
Publikasi Tugas
ECEMS802 2
CEMB802005 Akhir
Jumlah SKS 13 Jumlah SKS 14




1.9 Deskripsi Mata Kuliah

Nama Mata Kuliah Mikroekonomi untuk Kebijakan
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS808845

Prasyarat -

Mata kuliah Mikroekonomi untuk Kebijakan mengajarkan tentang konsep dan aplikasi
teori ekonomi mikro dalam masalah kebijakan publik. Mahasiswa akan dilatih untuk
memahami teori-teori ekonomi mikro yang relevan dibalik penyusunan sebuah
kebijakan publik. Terdapat empat teori utama yang dibahas dalam perkuliahan, antara
lain: (1) Teori yang mendasari proses pengambilan keputusan konsumen; (2) Teori
yang mendasari proses produksi dan perilaku produsen; (3) Teori struktur pasar; dan
(4) Teori kegagalan pasar.

Nama Mata Kuliah Teori dan Kebijakan Makroekonomi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS808846

Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan kerangka kerja bagi pemahaman dasar
konsep/teori makroekonomi, menggunakan pendekatan grafis dan matematika
sederhana dengan menggunakan contoh-contoh empiris. Materi yang diberikan
meliputi: (i) Peran makroekonomi dalam perencanaan dan kebijakan publik; (ii)
Permintaan agregat, khususnya hubungan antara pasar barang dan pasar uang dalam
ekonomi domestik; (iii) Peran ekspektasi dalam makroekonomi; (iv) Pengungkapan
makroekonomi (dapat juga diartikan sebagai pencitraan/representasi/model
makroekonomi, tergantung konteks spesifik); (v) Penawaran agregat, pendalaman
faktor-faktor produksi dalam perekonomian, terutama pasar tenaga kerja,
pengangguran, dan inflasi; dan (vi) Pertumbuhan ekonomi.

Nama Mata Kuliah Ekonometrika Terapan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS808847

Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan untuk membekali mahasiswa dengan konsep dasar, teknik
analisis kuantitatif, dan praktik yang berbasis pada metode statistika sebagai dasar
dalam pengajuan rekomendasi kebijakan publik atas permasalahan ekonomi yang
dihadapi. Topik yang dibahas lebih menekankan hubungan kausal antar variabel

berupa analisis regresi untuk persamaan tunggal dan simultan.

Nama Mata Kuliah Penulisan dan Komunikasi Akademik
Jumlah Kredit 1 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS808848

Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan untuk menuntun mahasiswa menerapkan kaidah penulisan
ilmiah dalam menghasilkan tulisan akademik. Mahasiswa diharapkan dapat
memahami konsep mendasar dalam penulisan ilmiah yang mencakup: menganalis




Nama Mata Kuliah Penulisan dan Komunikasi Akademik
Jumlah Kredit 1 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS808848

Prasyarat -

bacaan dan mempertanyakan sumber-sumbernya; menjelaskan dengan bukti
(evidence); mengorganisasikan argumen yang persuasif dan terstruktur dengan baik;
dan mengkomunikasikan ide-ide dalam narasi yang jelas dan efektif. Teknik-teknik
penulisan ilmiah akan dibahas, diaplikasikan, dan dievaluasi.

Nama Mata Kuliah Forum Pembangunan Indonesia
Jumlah Kredit 1 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS808849

Prasyarat -

Mata kuliah Forum Kebijakan Indonesia adalah mata kuliah yang diselenggarakan
agar mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan berbagai isu-isu pembangunan
terkini di Indonesia. Mata kuliah ini kemudian membahas kebijakan-kebijakan
pembangunan ideal maupun yang telah diambil oleh pemerintah Indonesia.
Pembelajaran melibatkan berbagai dosen tamu baik dari pemerintahan, praktisi,
maupun akademisi yang merupakan expert dalam isu-isu pembangunan Indonesia
yang sedang banyak dibahas.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Publik dan Analisis Kebijakan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS808850

Prasyarat Mikroekonomi untuk Kebijakan ‘

Mata kuliah ini memperkenalkan konsep dasar analisis kebijakan publik dari
perspektif ekonomi. Topik yang diajarkan meliputi: 1) Perangkat teoritis ekonomi dan
keuangan publik dari sisi pengeluaran dan pendapatan; 2) Perangkat empiris untuk
analisis kebijakan; dan 3) Laporan analisis kebijakan publik. Setelah menyelesaikan
perkuliahan, mahasiswa diharapkan memiliki kemampuan untuk menilai adanya
insentif dalam penyusunan kebijakan dalam framework teori ekonomi dan memberi
analisis kritis terhadap dampaknya untuk mencapai tujuan kebijakan. Selain itu,
mahasiswa juga diharapkan memiliki keterampilan dalam menulis policy paper yang
ringkas dan padat.

Nama Mata Kuliah Proposal dan Seminar

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS808851

Prasyarat Mikroekonomi untuk Kebijakan;
Teori dan Kebijakan Makroekonomi; dan
Ekonometrika Terapan.

Mata kuliah ini adalah mata kuliah wajib program studi dengan output pembelajaran
berupa proposal tesis. Capaian pembelajaran yang ingin dicapai adalah mahasiswa
mampu menjustifikasi tujuan penelitian dan metodologi yang digunakan dalam
proposal dan seminar tesis. Dalam menyusun proposal tesis mahasiswa harus mampu
menentukan masalah utama, menentukan tujuan penelitian, dan menentukan metode




Nama Mata Kuliah Proposal dan Seminar

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECEMS808851
Prasyarat Mikroekonomi untuk Kebijakan;

Teori dan Kebijakan Makroekonomi; dan
Ekonometrika Terapan.

dan teori yang sesuai untuk menjawab pertanyaan penelitian. Dalam menentukan
masalah utama dan tujuan penelitian mahasiswa menelaah penelitian-penelitian
sebelumnya dalam suatu kajian pustaka.

Nama Mata Kuliah Ekonometrika untuk Kebijakan Ekonomi

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805552

Prasyarat Ekonometrika Terapan; dan
Mikroekonomi untuk Kebijakan

Matakuliah ini memperkenalkan perangkat utama yang digunakan untuk melakukan
analisa data dan penelitian empiris. Khususnya untuk melakukan estimasi terhadap
hubungan kausal. Mata ajar fokus terhadap penguasaan metode estimasi empiris
hubungan antar variabel ekonomi atau mengestimasi dampak dari sebuah kebijakan
untuk menghasilkan analisis kausalitas, serta teknik-teknik ekonometrika yang bisa
digunakan untuk menjawab pertanyaan penelitian.

Nama Mata Kuliah Metode Deterministik untuk Kebijakan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805553

Prasyarat -

Mata kuliah ini memperkenalkan beberapa teknik analisis deterministik yang penting
untuk membantu pengambil keputusan dalam mengambil keputusan di bidang
kebijakan publik atau bisnis (program atau proyek). Dengan pendekatan ini pembuat
keputusan dapat memilih kebijakan dari serangkaian kebijakan yang secara efektif
mencapai semua atau beberapa variabel yang ditargetkan. Metode ini mengestimasi
potensi manfaat ekonomi dari satu atau beberapa alternatif kebijakan sebelum
kebijakan tersebut dieksekusi (ex-ante evaluation) atau setelah kebijakan tersebut
diterapkan.

Nama Mata Kuliah Metode Kualitatif untuk Kebijakan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805554

Prasyarat -

Mata Kuliah ini membahas pendekatan kualitatif dalam melakukan penelitian sosial
sebagai metodologi yang didasari oleh perspektif fenomenologi, yaitu berusaha
melihat suatu fenomena sosial dari perspektif aktor-aktor yang terlibat di dalamnya.
Pendekatan kualitatif berbeda dengan pendekatan kuantitatif yang mempelajari suatu
fakta atau penyebab dari fenomena sosial sebagai sesuatu yang terlepas dari pengaruh
subjektif individu-individu yang terlibat. Melalui mata kuliah ini akan dibahas: 1)
perbedaan metodologi kualitatif dari kuantitatif; 2) bagaimana mendisain dan




Nama Mata Kuliah Metode Kualitatif untuk Kebijakan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEM805554

Prasyarat -

melakukan penelitian kualitatif, khususnya dengan menggunakan Field Research, Case
Study dan Mixed Method; 3) mempratekkan in-depth interview, observasi, olah dan
analisis data kualitatif; 4) membahas beberapa metode penelitian kualitatif yang
mutakhir, yaitu: Fuzzy set/Qualitative Comparative Analysis, Expert Elicitation/Delphi
Method, Photovoice, Q Methodology, Qualitative GIS, dan MSC (Most Significant Change);
5) bagaimana menguji secara kritis reliability dan validity dari hasil penelitian kualitatif;
dan 6) isu etika dalam penelitian kualitatif.

Nama Mata Kuliah Kebijakan Moneter dan Inklusi Keuangan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805555

Prasyarat Teori dan Kebijakan Makroekonomi

Mata kuliah ini berisi kerangka konseptual dan penerapan kebijakan moneter dan
inklusi keuangan. Mata kuliah ini menguraikan kebijakan di sektor keuangan baik
kebijakan moneter, kebijakan perbankan, maupun kebijakan inklusi keuangan. Dalam
mata kuliah ini akan dijelaskan bagaimana evaluasi dan pengukuran serta studi kasus
inklusi keuangan. Mata kuliah ini juga mencakup perkembangan inovasi teknologi

dalam sistem keuangan seperti financial technology (fintech) dan cryptocurrency.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Industri Terapan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEM805556

Prasyarat -

Mata kuliah Ekonomi Industri Terapan adalah cabang dari ekonomi mikro yang
mempelajari pasar persaingan tidak sempurna serta perilaku perusahaan dalam pasar
tersebut. Dalam pasar persaingan tidak sempurna, kondisi teknologi, karakteristik
barang, serta ketidak sempurnaan informasi menyebabkan perusahaan tidak lagi
bebas keluar masuk untuk menanggapi turun naiknya keuntungan di pasar.
Akibatnya jumlah perusahaan terbatas dan perilaku dari satu perusahaan akan
mempengaruhi kinerja dari perusahaan lain. Perusahaan bukan lagi semata unit
produksi yang menerima kondisi pasar melainkan suatu institusi yang dapat
mempengaruhi kondisi pasar.

Nama Mata Kuliah Kebijakan Persaingan dan Regulasi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805557

Prasyarat Ekonomi Industri Terapan

Matakuliah ini merupakan lanjutan dari mata kuliah Ekonomi Industri Terapan.
Apabila pada matakuliah Ekonomi Industri Terapan lebih ditekankan pada konsep
dan teori mengenai struktur dan perilaku perusahaan di pasar, maka pada matakuliah
Kebijakan Persaingan dan Regulasi pembahasan dilanjutkan pada aspek analisis
persaingan (competition analysis) dan kebijakan (public policy) yang diperlukan.




Nama Mata Kuliah

Kebijakan Persaingan dan Regulasi

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECEMS805557
Prasyarat Ekonomi Industri Terapan

Matakuliah ini tidak menjelaskan bagaimana cara perusahaan menjalankan usaha,
melainkan menerangkan bagaimana kita melihat, menganalisa dan menjelaskan
perilaku (strategi) perusahaan dalam hubungannya dengan kepentingan publik dan
mengapa kebijakan publik diperlukan dalam kaitan dengan advokasi persaingan.

Nama Mata Kuliah Kebi!'ak.an Pemerataan Pembangunan dan Pengentasan
Kemiskinan

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805558

Prasyarat - ‘

Mata ajar Kebijakan Pemerataan Pembangunan dan Pengentasan Kemiskinan (KPPK)
memberikan pengertian kepada mahasiswa bagaimana disiplin ilmu ekonomi
menjelaskan dan menganalisa penyebab dan pengaruh (causes and effects)
kemiskinan dan kesenjangan pendapatan dalam konteks berbagai lapisan masyarakat,
khususnya di Indonesia. Mahasiswa dibekali pula dengan kemampuan untuk
mengevaluasi secara kritis berbagai inisiatif kebijakan yang telah dan sedang
berlangsung. Mahasiswa juga dilatih untuk dapat memformulasikan sendiri berbagai
alternatif kebijakan dari berbagai pihak yang terkait dalam rangka penanggulangan
kemiskinan dan ketimpangan pendapatan.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Keuangan Daerah

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEM805559

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini akan mencakup materi perihal (i) hubungan fungsi dan keuangan
antara pemerintah pusat dengan daerah; (ii) bantuan/transfer keuangan dari
pemerintah pusat (dan provinsi) kepada pemerintah kabupaten/kota; (iii) pendapatan
asli daerah —termasuk di dalamnya adalah: pajak-pajak daerah, retribusi daerah,
pengelolaan aset daerah yang dipisahkan, dsb; (iv) belanja daerah; (v) pinjaman daerah

untuk membiayai defisit APBD dan/atau penggunaan surplus APBD.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Perencanaan Kota

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805560

Prasyarat Mikroekonomi untuk Kebijakan \

Mata kuliah ini akan mencakup materi perihal: (1) Proses aglomerasi dan equilibrium
dari sebuah kota, (2) Konsep barang publik di perkotaan, (3) Struktur tata guna lahan
di kota dari sisi ekonomi, (4) Proses urbanisasi dan suburbanisasi, (5) Kebijakan
ekonomi dalam menyelesaikan permasalahan tata guna lahan dan perumahan,
kriminalitas, pengangguran dan transportasi di perkotaan, dan (6) Analisis biaya dan
manfaat.




Nama Mata Kuliah Manajemen Infrastruktur Publik
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805561

Prasyarat -

Infrastruktur memiliki peran penting dalam mendukung pembangunan. Kemajuan
teknologi, kaitannya dengan berbagai disiplin ilmu, serta peningkatan peran baik
pemerintah maupun swasta dalam pengembangan infrastruktur menyebabkan
perubahan cukup besar dalam sistem pembangunan dan manajemen infrastruktur.
Kuliah ini akan membahas sisi ekonomi dan peranan pemerintah-swasta dalam
analisis sistem infrastruktur.

Nama Mata Kuliah Ekonomi dan Kebijakan Energi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805562

Prasyarat -

Mata kuliah Ekonomi dan Kebijakan Energi diharapkan dapat memberikan gambaran
mengenai konsep dasar ekonomi serta keterkaitan energi dan sumber daya mineral
dengan ekonomi, kebijakan dan pembangunan ekonomi. Dalam kuliah ini
disampaikan analisis permintaan energi dan penawaran energi, pemodelan ekonomi
energi dan analisis kebijakan energi nasional. Selanjutnya dalam mata kuliah ini
disampaikan analisis peranan pertambangan mineral dan batubara (minerba) dalam
pembangunan, analisis permintaan dan penawaran minerba, kebijakan pengelolaan
sumberdaya minerba yang berorientasi pada peningkatan dan pemerataan
kesejahteraan rakyat dan memperhatikan kelestarian fungsi lingkungan.

Nama Mata Kuliah Ekonomi dan Kebijakan Lingkungan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805563

Prasyarat - ‘

Setelah mengikuti kuliah ini, mahasiswa diharapkan dapat menganalisa permasalahan
dan kendala dalam pemanfaatan sumberdaya alam dan lingkungan secara
berkelanjutan dengan perspektif ekonomi, serta merumuskan dan merekomendasikan
kebijakan ekonomi yang dibutuhkan untuk mengatasinya. Topik yang dibahas dalam
matakuliah ini antara lain pemahaman mengenai sistem ekologi (ekosistem) dan
keterkaitannya dengan sistem ekonomi; keterbatasan pasar persaingan sempurna
dalam pengelolan sumberdaya alam dan lingkungan (SDAL); kelangkaan, efisiensi
dan optimisasi alokasi sumberdaya; ekonomi dan kebijakan pertanian; instrumen
pengelolaan sumberdaya alam dan pengendalian dampak lingkungan; serta teknik
dan perangkat analisa pengelolaan sumberdaya alam. Berbagai topik yang sangat
relevan saat ini di Indonesia dan dunia, seperti perubahan iklim, keanekaragaman
hayati, serta peran SDAL dalam pertumbuhan ekonomi juga akan dibahas dalam
matakuliah ini




Nama Mata Kuliah Data Sains untuk Kebijakan Ekonomi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805564

Prasyarat -

Matakuliah ini membahas tentang melakukan analisis data dengan baik dan benar
sesuai dengan kaedah statistika dan sains data. Mata ajar sains data fokus terhadap
kemampuan penguasaan metoda olah data, melakukan data visualisasi, dan analisis
data menggunakan teknik supervised dan unsupervised learning. Setelah mengikuti
perkuliahan mata ajar ini, mahasiswa diharapkan mampu melakukan operasi.

Nama Mata Kuliah Analisis Biaya dan Manfaat
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805565

Prasyarat Mikroekonomi untuk Kebijakan

Mata kuliah ini mengajarkan tentang fundamental dari Analisis Biaya dan Manfaat;
menggunakan analisis biaya dan manfaat sebagai alat untuk mengevaluasi kebijakan;
dan memberi pemahaman mengenai keunggulan dan kelemahan metode analisis
biaya dan manfaat. Analisis biaya dan manfaat merupakan metode yang umum
diimplementasikan dalam penyusunan kebijakan publik modern karena melibatkan
berbagai parameter dari ilmu sosial lain yang terkait.

Nama Mata Kuliah Kebijakan Pembangunan Ekonomi Indonesia
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805566

Prasyarat Teori dan Kebijakan Makroekonomi

Dengan dasar-dasar ilmu ekonomi yang telah dipelajari mahasiswa, diharapkan mata
kuliah Kebijakan Pembangunan Ekonomi Indonesia akan menuntun mahasiswa lebih
jauh dalam mempelajari perekonomian secara nyata di Indonesia. Sebagai sebuah
perekonomian yang mengalami transformasi, tentunya terdapat berbagai persoalan
yang telah, sedang, dan akan dihadapi oleh Indonesia beserta berbagai opsi solusi-nya.

Nama Mata Kuliah Perencanaan Ekonomi dan Pembangunan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEM805567

Prasyarat Ekonomi Perencanaan Kota

Dinamika pembangunan ekonomi dan dampaknya telah menyebabkan berbagai
perubahan dalam masyarakat. Perubahan-perubahan ini, beserta semua faktor yang
memengaruhinya, perlu diamati untuk memastikan bahwa pembangunan sejalan
dengan kebutuhan masyarakat. Untuk menghadapi kondisi ini, perencanaan ekonomi
dan strategi untuk merumuskan serta mengimplementasikan kebijakan pembangunan
menjadi penting untuk mengelola perubahan tersebut. Dalam mata kuliah ini,
mahasiswa akan membahas berbagai konsep dan teori perencanaan, serta isu-isu
pembangunan. Isu-isu pembangunan ekonomi akan didiskusikan melalui kuliah dan
juga diskusi kelompok.




Nama Mata Kuliah Ekonomi Kelembagaan

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECEMS805568
Prasyarat Mikroekonomi untuk Kebijakan; dan Teori

dan Kebijakan Makroekonomi

Mata kuliah ini bertujuan untuk memperlengkapi mahasiswa dengan teori-teori
Ekonomi Kelembagaan yang membahas tentang bagaimana institusi memengaruhi
dan dipengaruhi oleh perilaku agen ekonomi dan dampaknya kepada perekonomian,
sehingga mahasiswa mampu untuk: (1) menganalisis isu-isu strategis dalam
perencanaan kebijakan pembangunan ekonomi dengan menggunakan teori-teori
Ekonomi Kelembagaan, serta (2) merancang rekomendasi kebijakan pembangunan
dalam mengatasi masalah ekonomi berdasarkan teori-teori Ekonomi Kelembagaan.

Nama Mata Kuliah Aspek Keuangan Global

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECEMS805569
Prasyarat Mikroekonomi untuk Kebijakan; dan Teori

dan Kebijakan Makroekonomi

Hubungan antarnegara selalu diawali dengan kerjasama perdagangan. Fakta
menunjukkan bahwa tidak ada negara yang sempurna dan memiliki segalanya yaitu
sumber daya manusia yang unggul, sumber daya alam melimpah sekaligus sistem dan
manajemen pemerintahan yang bersih.Selalu terdapat kekurangan sehingga setiap
negara akan saling melengkapi dan membutuhkan.Oleh karena itu maka setiap negara
dengan suka rela akan melakukan kerjasama perdagangan karena tidak semua
kebutuhan dapat mereka ciptakan sendiri. Secara alamiah kerjasama perdagangan
selalu mengandung unsur keuangan karena perdagangan tidak hanya melihat arus
barang antarnegara namun juga arus uang dari transaksi tersebut. Hubungan
antarnegara tidak hanya terbatas pada persoalan ekonomi namun juga politik, hukum,
sosial bahkan budaya. Namun demikian, pembahasan mata ajar ini akan fokus hanya
pada aspek keuangan internasional yang melibatkan beberapa negara dalam berbagai
dimensi. Artinya ketika mengulas materi ini, pembahasan tentang aspek sejarah,
politik dan hubungan internasional yang melekat pada aspek ini tidak akan
ditinggalkan begitu saja. Mata ajar ini akan membahas beberapa dimensi hubungan
keuangan antarnegara.

Nama Mata Kuliah Kebijakan dan Operasi Bank Sentral

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECEMS805570
Prasyarat Mikroekonomi untuk Kebijakan; dan Teori

dan Kebijakan Makroekonomi

Mata kuliah ini bertujuan untuk membekali mahasiswa dengan kelembagaan,
kebijakan dan operasi Bank Sentral sebagai dasar dalam pengajuan rekomendasi
kebijakan publik atas permasalahan ekonomi yang dihadapi. Topik yang dibahas lebih
menekankan pada kebijakan yang diambil oleh Bank Sentral, kebijakan
makroprudensial, operasi bank sentral dan topik — topik yang terkait dengan Bank
Sentral.




Nama Mata Kuliah Kerja Sama Ekonomi Internasional
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805571

Prasyarat - I

Dalam beberapa dekade terakhir setelah berakhirnya Perang Dunia II, aliran barang,
jasa, keuangan, investasi, tenaga kerja, serta orang antar Negara/ekonomi semakin
meningkat. Hal itu semakin diperkuat dengan timbulnya berbagai macam kerjasama
diantara negara/ekonomi tersebut. Mata kuliah ini diharapkan mampu untuk
memberikan penjelasan akan fenomena tersebut terutama untuk pergerakan barang,
jasa, serta keuangan/investasi. Selain itu akan ditekankan pula institusi serta kebijakan
yang ada dalam mendukung pergerakan tersebut. Secara garis besar mata kuliah ini
akan dibagi ke dalam dua bagian besar: pertama, teori dan empirik ekonomi
internasional, khususnya perdagangan dan keuangan; kedua, institusi dan kebijakan
ekonomi internasional, khususnya perdagangan dan keuangan.

Nama Mata Kuliah Manajemen Strategis untuk Sektor Publik
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805572

Prasyarat -

Mata kuliah ini memperkenalkan mahasiswa pada konsep dasar manajemen strategis
di sektor publik yang akan membantu mahasiswa untuk memahami masalah dalam
pemerintahan dan membedakan antara pengambilan keputusan sehari-hari dan
pengambilan keputusan strategis. Dalam perkuliahan mahasiswa akan
diperkenalkan pada beberapa teknik perumusan isu strategis yang diterapkan dalam
menyelesaikan masalah pemerintahan. Kasus dan contoh dari Indonesia dapat
digunakan untuk meningkatkan pemahaman teori dalam penerapannya dan dunia

nyata.

Nama Mata Kuliah Perencanaan Berbasis Masyarakat
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805573

Prasyarat -

Matakuliah ini memberikan pengertian tentang kemiskinan kepada mahasiswa
dengan cara mahasiswa berguru pada masyarakat miskin itu sendiri. Pada empat
kuliah pertama, mahasiswa dibekali dengan pengertian tentang konsep
pemberdayaan masyarakat (community development). Kemudian di empat kuliah
berikutnya, mahasiswa dibekali dengan metode/teknik penelitian yang lebih bersifat
kualitatif. Setelah itu, mahasiswa dengan didampingi pengajar akan mempraktekkan
teknik-teknik penelitian ke lapangan, berdasarkan proposal dan tools yang dibuat oleh
mahasiswa. Setelah itu diharapkan mahasiswa dapat mempresentasikan hasil studi
lapangannya.




Nama Mata Kuliah Ekonomi dan Kebijakan Transportasi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805574

Prasyarat Mikroekonomi untuk Kebijakan

Mata kuliah ini akan membahas fenomena dan kebijakan transportasi melalui
perspektif ekonomi. Kami akan menerapkan konsep ekonomi mikro permintaan,
biaya, penetapan harga, dan evaluasi proyek untuk menganalisis aktivitas transportasi
(penetapan harga kemacetan, transit, dll.). Pembahasan tentang bagaimana kebijakan
transportasi memengaruhi tata guna lahan dan hasil pembangunan akan diberikan
sesuai dengan waktu yang tersedia.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Islam
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805575
Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas pengantar dan isu-isu terkini tentang teori dan praktek
IImu Ekonomi Islam kontemporer. Dalam mata kuliah ini akan dibahas definisi dan
cakupan ilmu ekonomi Islam, kerangka filosofi teori ekonomi Islam, Maqashid Syariah
sebagai tujuan kesejahteraan, teori perilaku konsumsi dan produksi, teori harga dan
pasar, sistem ekonomi - keuangan Islam, kebijakan ekonomi, serta instrumen ekonomi

Islam.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Kebijakan Zakat
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805576

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas mengenai sejarah, teori, dan praktek pengelolaan zakat.
Bahasan utama dalam mata ajar ini adalah fikih zakat, aspek ekonomi zakat, serta
praktek pengelolaan wakaf di era kontemporer yang sudah berbasiskan pada prinsip
manajemen modern. Dalam mata ajar ini akan dibahas pula kerangka regulasi dan
institusional dari zakat, inovasi dalam pengelolaan zakat kontemporer serta isu-isu
terkini dalam pengelolaan dan kebijakan zakat baik di Indonesia maupun di negara
lainnya. Setelah mengikuti mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan mampu
memahami sejarah, teori, dan praktek pengelolaan dan kebijakan zakat di negara-
negara Islam kontemporer khususnya di Indonesia.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Kebijakan Wakaf
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805577

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas mengenai sejarah, teori, dan praktek pengelolaan wakaf.
Bahasan utama dalam mata ajar ini adalah fikih wakaf, aspek ekonomi wakaf, serta
praktek pengelolaan wakaf di era kontemporer yang sudah berbasiskan pada prinsip
manajemen modern. Dalam mata ajar ini akan dibahas pula kerangka regulasi dan
institusional dari wakaf, inovasi dalam pengelolaan wakaf kontemporer serta isu-isu
terkini dalam pengelolaan dan kebijakan wakaf baik di Indonesia maupun di negara




Nama Mata Kuliah Ekonomi Kebijakan Wakaf
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805577

Prasyarat -

lainnya. Setelah mengikuti mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan mampu mampu
memahami sejarah, teori, dan praktek pengelolaan dan kebijakan wakaf di negara-
negara Islam kontemporer khususnya di Indonesia.

Nama Mata Kuliah Ekonomi dan Kebijakan Moneter Islam
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805578

Prasyarat -

Mata ajar ini membahas aspek teoritis dari sistem moneter, baik dari perspektif
ekonomi maupun etika-moral dan sejarah, seperti konsep uang, evolusi sistem uang,
penciptaan uang dan seigniorage, serta teori-teori ekonomi moneter dan kebijakan
moneter. Dalam mata ajar ini akan dibahas pula isu-isu ekonomi moneter dalam
perspektif Islam seperti sejarah sistem moneter Islam, evaluasi pengenaan bunga pada
uang, debat uang komoditas dan uang fiat, dan teori moneter Islam. Mata ajar ini
bertujuan untuk memberi pemahaman kepada mahasiswa tentang konsep dan teori
dari sistem moneter Islam kontemporer. Setelah mengikuti mata ajar ini mahasiswa
diharapkan mampu mengidentifikasi fitur utama dari sistem moneter Islam dan
mampu membedakannya dari sistem moneter konvensional.

Nama Mata Kuliah Ekonomi dan Kebijakan Islam dalam Pembangunan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEM805579

Prasyarat -

Mata ajar ini secara umum membahas tentang perspektif Islam dalam isu-isu dan teori-
teori ekonomi pembangunan serta bagaimana kontribusi pemikiran Islam dan
kebijakan pembangunan. Mata ajar ini akan menekankan pada interaksi antara
mahasiswa dan pengajar. Mahasiswa diharapkan untuk aktif dalam membaca,
menulis, dan mendiskusikan beragam topik di dalam dan di luar kelas. Mahasiswa
akan diminta, secara reguler setiap minggunya, untuk mendiskusikan isu terkini
kebijakan pembangunan dan perekonomian Indonesia dan Global dalam sudut
pandang Islam dengan menggunakan teori-teori ekonomi dari perspektif Islam.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Keuangan dan Perbankan Islam
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805580

Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberi pemahaman kepada mahasiswa tentang
konsep dan teori dari sistem perbankan Islam serta implikasinya dalam kebijakan
kontemporer. Setelah mengikuti mata ajar ini mahasiswa diharapkan mampu
mengidentifikasi fitur utama dan implikasi dari sistem perbankan Islam dan mampu
membedakannya dari sistem perbankan konvensional. Terdapat beberapa materi
utama yang dibahas dalam perkuliahan, antara lain: (1) Bank dan Intermediasi




Nama Mata Kuliah Ekonomi Keuangan dan Perbankan Islam
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805580

Prasyarat -

Keuangan, (2) Praktik Perbankan, (3) Makroekonomi dan Regulasi Perbankan, serta
(4) Model Bisnis Perbankan Islam.

Nama Mata Kuliah Analisis Kebijakan Ketenagakerjaan dan Kesehatan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805581

Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan untuk membekali mahasiswa agar mampu mengatasi
beragam tantangan global dalam merumuskan Kebijakan Ketenagakerjaan dan
Kesehatan, mendiskusikan berbagai isu ketenagakerjaan dan kesehatan, serta
bagaimana institusi memengaruhi perilaku pelaku ekonomi dan dampaknya terhadap
perekonomian. Dengan demikian, mahasiswa diharapkan untuk: (1) Menganalisis
kebijakan ketenagakerjaan dan kesehatan, dan (2) Memberikan rekomendasi kebijakan
berdasarkan teori dan studi empiris di bidang ketenagakerjaan dan kesehatan.

Nama Mata Kuliah Kebijakan Perlindungan Ketenagakerjaan dan Kesehatan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805582

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini bertujuan untuk melengkapi mahasiswa dengan teori ekonomi yang
menjadi dasar Kebijakan Perlindungan Ketenagakerjaan dan Kesehatan serta
membahas tentang bagaimana institusi mempengaruhi perilaku pelaku ekonomi dan
dampaknya kepada perekonomian, sehingga mahasiswa mampu untuk: (1)
menganalisis isu-isu strategis dalam kebijakan perlindungan ketenagakerjaan dan
Kesehatan, dan (2) memberikan rekomendasi kebijakan berdasarkan teori dan studi
empiris di bidang ketenagakerjaan dan kesehatan.

Nama Mata Kuliah Pengolahan dan Analisis Data Kuantitatif

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEM805583

Prasyarat Ekonometrika Terapan, Mikroekonomi
untuk Kebijakan, dan Teori dan Kebijakan
Makroekonomi

Mata kuliah ini bertujuan untuk membekali mahasiswa dengan pemahaman dan
keterampilan dalam pengolahan serta analisis data kuantitatif menggunakan
perangkat lunak Stata. Mahasiswa akan mempelajari teknik visualisasi data yang
efektif dan efisien guna mendukung pengambilan keputusan berbasis data. Selain itu,
mata kuliah ini memperkenalkan berbagai sumber data makro dan mikro, termasuk
dari BPS dan lembaga lain di Indonesia, serta metode pengolahan data dengan
pendekatan ekonometrika.




Nama Mata Kuliah Kapita Selekta Topik Penelitian Kebijakan Ekonomi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS805584

Prasyarat -

Mata kuliah ini dirancang untuk membekali mahasiswa dengan pemahaman dan
keterampilan dalam merancang penelitian tesis yang berfokus pada isu-isu kebijakan
ekonomi strategis. Topik mencakup Isu Kebijakan Ekonomi Publik, Ekonomi Regional
dan Perkotaan, Ekonomi Ketenagakerjaan & Upah, Ekonomi Syariah, Ekonomi
Industri dan UMKM Ekonomi Internasional dan Kerjasama Ekonomi Internasional,
dan Ekonomi Lingkungan & Sumber Daya Alam (SDA. Mahasiswa akan dilatih
memahami Isu-Isu terkini mencakup sintesis teori, model empirik dan data analisis
dengan menyusun short response dan presentasi topik penelitian yang dipilih dengan
menggunakan cakupan Isu-Isu Terbaru.

Nama Mata Kuliah Seminar Proposal Penelitian
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS802001

Prasyarat -

Mata kuliah ini didesain sebagai salah satu milestone penyelesaian tugas akhir tesis
mahasiswa. Di akhir mata kuliah ini, mahasiswa diminta untuk menyajikan hasil
penelitian tesisnya dari bab 1 hingga bab 3 dalam forum terbuka yang dihadiri oleh
mahasiswa lain. Salah seorang dosen bertugas menjadi reviewer yang akan
memberikan masukan atas progress penelitian yang disajikan. Penyajian hasil

penelitian dalam dilakukan secara tatap muka maupun daring.

Nama Mata Kuliah Seminar Hasil Penelitian
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS802003

Prasyarat Seminar Proposal Penelitian

Mata kuliah ini didesain sebagai salah satu milestone penyelesaian tugas akhir tesis
mahasiswa. Di akhir mata kuliah ini, mahasiswa diminta untuk menyajikan hasil
penelitian tesisnya dalam forum terbuka yang dihadiri oleh mahasiswa lain. Salah
seorang dosen bertugas menjadi reviewer yang akan memberikan masukan atas
progress penelitian yang disajikan. Penyajian hasil penelitian dalam dilakukan secara
tatap muka maupun daring.

Nama Mata Kuliah Publikasi Tugas Akhir
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS802005

Prasyarat -

Mahasiswa wajib menyebarluaskan hasil tugas akhirnya sebagai salah satu
persyaratan kelulusan mata kuliah ini serta pengambilan ijazah. Hasil tugas akhir
dapat didiseminasikan melalui: (1) presentasi artikel dan/atau poster di konferensi
internasional atau nasional; (2) Penerimaan artikel dan/atau poster di konferensi
internasional atau nasional; (3) Publikasi artikel di jurnal, baik internasional atau




Nama Mata Kuliah Publikasi Tugas Akhir

Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS802005

Prasyarat - |

nasional; (4) Publikasi artikel sebagai bagian dari buku (book chapter), baik internasional
atau nasional; (5) Presentasi hasil tugas akhir di perlombaan karya ilmiah, seperti 3-
minute thesis dan sejenisnya, baik internasional atau nasional.

Nama Mata Kuliah Tugas Akhir
Jumlah Kredit 8 SKS

Kode Mata Kuliah ECEMS802006
Prasyarat -

Tugas Akhir adalah suatu bentuk karya tulis berupa tesis sesuai dengan ketentuan
yang berlaku, yang menjadi salah satu syarat kelulusan seorang mahasiswa yang
ditetapkan berdasarkan Kurikulum Program Studi.




II. Program Magister Manajemen (MM)

S2 MM  : Akreditasi dengan peringkat A, berdasarkan keputusan Lembaga
Akreditasi Mandiri Ekonomi Manajemen Bisnis dan Akuntansi
(LAMEMBA) No. 050/DE/A.5/AR.12/X/2023, tanggal 11 Oktober
2023 sampai dengan tanggal 30 Oktober 2027. Program Studi
Magister Manajemen jenjang Magister FEB Ul saat ini memiliki
Akreditasi Internasional dari Association of MBA (AMBA) sejak
tanggal 14 Februari 2019.

2.1 Visi Program Studi
Membangun pemimpin yang beretika, bertanggung jawab sosial, berwawasan
global, dan berkontribusi terhadap kemajuan praktik manajemen dan bisnis

2.2 Misi Program Studi
Menyediakan pendidikan manajemen dan bisnis bagi pemimpin masa depan
yang terkait dengan industri dan terhubung secara global.

2.3 Tujuan Program Studi

Menjadi program studi yang mampu menghasilkan pemimpin dan pakar di
bidang bisnis dan manajemen yang beretika, bertanggung jawab sosial,
berwawasan global, dan berkontribusi terhadap kemajuan praktik manajemen
dan bisnis serta menggunakan teknologi dan pemahaman terkini.

2.4 Pilihan Karier Bagi Lulusan

Lulusan MM diharapkan mampu mengembangkan pengetahuan, teknologi,
dan/atau seni di dalam bidang keilmuannya atau praktik profesionalnya
melalui riset, hingga menghasilkan karya inovatif dan teruji, mampu
memecahkan permasalahan sains, teknologi, dan atau seni di dalam bidang
keilmuannya melalui pendekatan inter atau multidisipliner, dan mampu
mengelola riset dan pengembangan yang bermanfaat bagi masyarakat dan
keilmuan, serta mampu mendapat pengakuan nasional dan internasional.

2.5 Peminatan yang Ditawarkan

Program studi MM menawarkan Peminatan Manajemen Pemasaran,
Manajemen Keuangan, Manajemen SDM, Manajemen Risiko, Manajemen
Umum, Manajemen Pasar Modal, Manajemen Aktuaria, Manajemen Operasi,
Manajemen Bisnis Internasional dan Manajemen Syariah.




2.6 Informasi Program Studi
Program Studi Magister Manajemen
Gedung Prof. Wahjudi Prakarsa
Jalan Salemba Raya 4 Jakarta 10430
Telepon/Fax

Layanan Admisi MM - WA

e-mail

Layanan Akademik MM - WA
e-mail

IG & Twitter

2.7 Struktur Kurikulum

:021-3103976 / 021-3103931/021-3923952
: +62 818-0826-8318,

: admisi.mmfebui@ui.ac.id
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Kelompok Mata Kuliah SKS

Mata Kuliah Wajib Program Studi

43

Mata Kuliah Peminatan:
Manajemen Umum

Manajemen Pemasaran
Manajemen Keuangan
Manajemen Keuangan Syariah
Manajemen SDM

Manajemen Pasar Modal
Manajemen Risiko

Manajemen Operasi

¥ 0N L=

Manajemen Aktuaria

10. Manajemen Bisnis Internasional

Mata Kuliah Pilihan

Total

55




Mata Kuliah Wajib Program Studi
No Kode Nama Mata Kuliah SKS
1 ECMM804001 | Manajemen Fungsional 1 2
2 ECMM804002 | Manajemen Fungsional 2 2
3 | ECMMBS804003 | Metode Riset dan Statistika dalam Bisnis 3
4 | ECMMS804004 | Kepemimpinan dan Perilaku Organisasi 2
5 | ECMMBS804005 | Etika dan Tata Kelola 2
6 | ECMM804006 | Ekonomi Manajerial 3
7 | ECMMB804007 | Analitika Bisnis 3
8 | ECMM804008 | Inovasi dan Penciptaan Nilai 3
9 | ECMMBS804010 | Manajemen Strategis dalam Konteks Global 3
10 | ECMMS802200 |Tugas Akhir - Program Pengembangan Bisnis 2
dalam Komunitas - Laporan Kemajuan
11 | ECMMB802201 | Tugas Akhir - Program Pengembangan Bisnis 4
dalam Komunitas - Laporan Akhir
12 | ECMMBS802203 |Tugas Akhir - Laporan Kemajuan 4
13 | ECMMB802208 |Tugas Akhir - Laporan Akhir 6
14 | ECMMS802204 |Diseminasi Tugas Akhir 2
15 | ECMMS804009 [Ekosistem Bisnis dan Strategi 2
Total 43




Mata Kuliah Peminatan dan Pilihan

» Manajemen Umum

No Kode ‘ Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 | ECMMB803002 | Keuangan Perusahaan 3
2 | ECMMS803004 | Manajemen Talenta 3
3 | ECMMBS803003 | Perilaku Konsumen 3
Mata Kuliah Pilihan = 3 SKS
1 | ECMMB806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 3
2 | ECMMB806602 | Manajemen SDM Kontemporer 2
3 | ECMMS806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
4 | ECMMS806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
5 | ECMMBS806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
6 | ECMMB806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3
7 | ECMMB806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
8 | ECMMBS806608 | Teknologi Finansial 2
9 | ECMMBS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
10 | ECMMBS803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
11 | ECMMS806610 | Ekonomi Islam 3
12 | ECMMS803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
13 | ECMMBS806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3




» Manajemen Pemasaran

No Kode Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 | ECMMBS803003 | Perilaku Konsumen 3
2 | ECMMBS803012 | Komunikasi Pemasaran dan Pemasaran Digital 3
3 | ECMMBS803013 | Pengembangan Produk dan Manajemen Merek 3
Mata Kuliah Pilihan = 3 SKS
1 | ECMMB806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
2 | ECMMBS806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3
3 | ECMMBS806612 | Pemasaran Bisnis 3
4 | ECMMS806613 | Pemasaran Global 3
5 | ECMMS806614 | Manajemen Pemasaran Pariwisata 3
6 | ECMMS806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 3
7 | ECMMB806602 | Manajemen SDM Kontemporer 2
8 | ECMMS806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
9 | ECMMS806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
10 | ECMMS806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
11 | ECMMBS806608 | Teknologi Finansial 2
12 | ECMMS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
13 | ECMMBS803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
14 | ECMMS806610 | Ekonomi Islam 3
15 | ECMMS803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
16 | ECMMS806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3




» Manajemen Keuangan

No | Kode | Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 | ECMM803002 | Keuangan Perusahaan 3
2 | ECMMB803014 | Manajemen Investasi dan Portofolio 3
3 | ECMMB803015 | Strategi Pendanaan 3
Mata Kuliah Pilihan = 3 SKS
1 ECMMS806615 | Merger, Akuisisi & Restrukturisasi Perusahaan 3
2 | ECMMB806616 | Derivatif Keuangan dan Efek Pendapatan Tetap 3
3 | ECMMBS806617 | Lingkungan Pasar dan Regulasi 3
4 | ECMMS803006 | Keuangan Internasional 3
5 | ECMMBS806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 3
6 | ECMM806602 | Manajemen SDM Kontemporer 2
7 | ECMMB806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
8 | ECMMBS806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
9 | ECMMBS806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
10 | ECMMB806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3
11 | ECMMBS806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
12 | ECMMB806608 | Teknologi Finansial 2
13 | ECMMS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
14 | ECMMS806618 | Pasar Modal dan Lembaga Keuangan Non-Bank 3
Syariah
15 | ECMMS806610 | Ekonomi Islam 3
16 | ECMMS803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
17 | ECMMS803018 | Manajemen Perbankan Islam 3
18 | ECMMS803019 | Manajemen Risiko Lembaga Keuangan Syariah 3
19 | ECMMS803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
20 | ECMMB806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3




> Manajemen Keuangan Syariah

No Kode ‘ Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 | ECMMB803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
2 | ECMMBS803018 | Manajemen Perbankan Islam 3
3 | ECMMBS803019 | Manajemen Risiko Lembaga Keuangan Syariah 3
Mata Kuliah Pilihan = 3 SKS
1 | ECMMB806618 | Pasar Modal dan Lembaga Keuangan Non-Bank 3
Syariah
2 | ECMMB806610 | Ekonomi Islam 3
3 | ECMMS803014 | Manajemen Investasi dan Portofolio 3
4 | ECMMS806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 3
5 | ECMMBS806602 | Manajemen SDM Kontemporer 2
6 | ECMMBS806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
7 | ECMMB806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
8 | ECMMBS806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
9 | ECMMBS806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3
10 | ECMMS806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
11 | ECMMBS806608 | Teknologi Finansial 2
12 | ECMMS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
13 | ECMMS803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
14 | ECMMS806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3




» Manajemen SDM

No Kode ‘ Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 | ECMMB803004 | Manajemen Talenta 3
2 | ECMMBS803016 | Manajemen Kinerja 3
3 | ECMMBS803017 | Manajemen Hubungan Industrial 3
Mata Kuliah Pilihan = 3 SKS
1 | ECMMB806619 | Desain Organisasi 3
2 | ECMMBS806620 | Eksplorasi dan Pengembangan Karier 2
3 | ECMMBS806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 3
4 | ECMMB806602 | Manajemen SDM Kontemporer 2
5 | ECMMS806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
6 | ECMMS806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
7 | ECMMB806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
8 | ECMMS806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3
9 | ECMMBS806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
10 | ECMMBS806608 | Teknologi Finansial 2
11 | ECMMBS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
12 | ECMMBS803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
13 | ECMMBS806610 | Ekonomi Islam 3
14 | ECMMS803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
15 | ECMMS806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3




> Manajemen Pasar Modal

No Kode ‘ Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 | ECMMS803006 | Keuangan Internasional 3
2 | ECMMBS803020 | Manajemen Portofolio dan Manajemen Aset 3
3 ECMMB803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
Mata Kuliah Pilihan = 3 SKS
1 | ECMMB806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3
2 | ECMMS803014 | Manajemen Investasi dan Portofolio 3
3 | ECMMBS806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 3
4 | ECMMS806602 | Manajemen SDM Kontemporer 2
5 | ECMM&806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
6 | ECMMS806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
7 | ECMMB806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
8 | ECMMBS806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3
9 | ECMMBS806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
10 | ECMMBS806608 | Teknologi FinansiaL 2
11 | ECMMS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
12 | ECMMBS806618 | Pasar Modal dan Lembaga Keuangan Non-Bank 3
Syariah
13 | ECMMB806610 | Ekonomi Islam 3
14 | ECMMS803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
15 | ECMMS803018 | Manajemen Perbankan Islam 3
16 | ECMMS803019 | Manajemen Risiko Lembaga Keuangan Syariah 3




> Manajemen Risiko

No Kode ‘ Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 | ECMMBS803007 | Manajemen Risiko Kredit dan Likuiditas 3
2 | ECMMBS803022 | Manajemen Risiko Pasar 2
3 | ECMMBS803023 | Manajemen Risiko Operasional dan Teknologi 2
4 | ECMMS803028 | Manajemen Risiko Terintegrasi 2
Mata Kuliah Pilihan =3 SKS
1 | ECMMB803014 | Manajemen Investasi dan Portofolio 3
2 | ECMMBS806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 3
3 | ECMMBS806602 | Manajemen SDM Kontemporer 2
4 | ECMMS806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
5 | ECMMS806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
6 | ECMMB806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
7 | ECMMB806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3
8 | ECMMS806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
9 | ECMMBS806608 | Teknologi Finansial 2
10 | ECMMBS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
11 | ECMMBS806621 | Analitika Risiko 3
12 | ECMMBS806610 | Ekonomi Islam 3
13 | ECMMBS803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
14 | ECMMS803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
15 | ECMMBS806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3




» Manajemen Operasi

No Kode Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 ECMMS803008 | Manajemen Operasi untuk Keunggulan Daya 2
Saing
2 | ECMM803024 | Manajemen Rantai Pasok Global 3
3 | ECMMBS803057 | Alat Analitis untuk Manajer 2
4 | ECMMS803029 | Strategi Operasi untuk Keunggulan Daya Saing 2
Mata Kuliah Pilihan = 3 SKS
1 | ECMMB806622 | Operasi Jasa Global 3
2 | ECMM&806623 | Berpikir Sistem dan Dinamika Bisnis 3
3 | ECMMB806624 | Perbaikan Proses Bisnis 3
4 | ECMMS806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 3
5 | ECMMBS806602 | Manajemen SDM Kontemporer 2
6 | ECMM806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
7 | ECMMB806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
8 | ECMMBS806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
9 | ECMMBS806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3
10 | ECMMS806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
11 | ECMMBS806608 | Teknologi Finansial 2
12 | ECMMS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
13 | ECMMB806610 | Ekonomi Islam 3
14 | ECMMS803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
15 | ECMMS803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
16 | ECMMS806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3




> Manajemen Aktuaria

No Kode Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 | ECMMBS803009 | Matematika Keuangan untuk Bisnis 2
2 | ECMMS803026 | Metode Statistika Aktuaria 2
3 | ECMMS803027 | Teori dan Pemodelan Risiko 2
4 | ECMMS803030 | Matematika Aktuaria 3
Mata Kuliah Pilihan = 3 SKS
1 | ECMMB806625 | Aktuaria Lanjutan 3
2 | ECMMBS806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 2
3 | ECMMB806602 | Manajemen SDM Kontemporer 3
4 | ECMMS806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
5 | ECMMS806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
6 | ECMMB806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
7 | ECMMB806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 2
8 | ECMMS806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
9 | ECMMBS806608 | Teknologi Finansial 2
10 | ECMMS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
11 | ECMMS806610 | Ekonomi Islam 3
12 | ECMMBS803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
13 | ECMMS803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
14 | ECMMS806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3




> Manajemen Bisnis Internasional

No Kode Nama Mata Kuliah SKS
Mata Kuliah Peminatan = 9 SKS
1 | ECMMS803001 | Akuntansi Manajerial 2
2 | ECMMBS803010 | Manajemen Pemasaran Internasional 2
3 ECMMB803011 | Pengelolaan Keanekaragaman Budaya dalam 2
Bisnis
4 | ECMMS803024 | Manajemen Rantai Pasok Global 3
Mata Kuliah Pilihan = 3 SKS
1 | ECMMB806601 | Manajemen Perubahan Organisasi 3
2 | ECMMB806602 | Manajemen SDM Kontemporer 2
3 | ECMMBS806603 | Manajemen Proyek yang Efektif 3
4 | ECMMB806604 | Manajemen Bisnis Digital 3
5 | ECMMBS806605 | Manajemen Pemasaran Jasa 3
6 | ECMMB806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3
7 | ECMMB806607 | Risiko ESG dan Berkelanjutan 2
8 | ECMMBS806608 | Teknologi Finansial 2
9 | ECMMBS806609 | Valuasi dan Pemodelan Risiko 3
10 | ECMMBS803005 | Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan 3
11 | ECMMS806610 | Ekonomi Islam 3
12 | ECMMS803021 | Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan 3
Efek di PMI
13 | ECMMBS806611 | Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI 3
Mata Kuliah Bebas = 15 SKS (untuk Mahasiswa Overseas)
1 | ECMMS803024 | Manajemen Rantai Pasok Global 3
2 | ECMMS803002 | Keuangan Perusahaan 3
3 | ECMMB804003 | Metode Riset dan Statistika dalam Bisnis 3
4 | ECMM804006 | Ekonomi Manajerial 3
5 | ECMMB806606 | Manajemen Pemasaran Strategis 3




2.8 Distribusi Kurikulum
v Peminatan Manajemen Umum
Kode . Kode .
Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 | 2 ECMM&804006 [Ekonomi Manajerial 3
ECMMS804002 [Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMM&804007 [Analitika Bisnis 3
Ri I i
ECMMg04003 | Metode Risetdan 3 | ECMMso4008 | OVasidan 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMBS04004 Kel;.)enumpman. dar.1 5 ECMMBS04009 Ekosmtgm Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
Keuangan Perusahaan
. atau
ECMM804005 | Etika dan Tata Kelola 2 ECMMS803002 (pilih 1 MK Peminatan 3
lain minimal 3 SKS)
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 14
Semester Ketiga Semester Keempat
Tugas Akhir -
Program
Manajemen Strategis Pengembangan
ECMM804010 dalam Konteks Global 3 ECMM802200 Bisnis dalam 2
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
Manajemen Talenta Program
ECMMs03004 | 2t (Pilih 1 MK 3 | BCMMs02201 | Fengembangan 4
Peminatan lain Bisnis dalam
minimal 3 SKS Komunitas - Laporan
Akhir
Perilaku Konsumen
ECMMs03003 | 220 (Pilih 1 MK 3 | ECMMs02203 | | U82S Akhir - 4
Peminatan lain Laporan Kemajuan
minimal 3 SKS
Pilih 1 MK Pilihan Tugas Akhir -
atau Minimal 3 SKS 3 ECMM802208 Laporan Akhir 6
Diseminasi Tugas
ECMM802204 Akhir 2
Jumlah SKS 12 Jumlah SKS 18

=

a

() |

A )




v Peminatan Manajemen Pemasaran

Kode

Kode

Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 | 2 ECMM&804006 [Ekonomi Manajerial 3
ECMMB804002 |[Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMMB804007 |Analitika Bisnis 3
ECMMs04003 | MetedeRisetdan 5 poypyignaggg | IMOVASIdan 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMB804004 Ke}?em1mp1nan‘ dar‘l » ECMMBS04009 Ek051st‘em Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
ECMMS804005 | Etika dan Tata Kelola 2 ECMMS803003 | Perilaku Konsumen 3
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 14
Semester Ketiga Semester Keempat
Tugas Akhir -
Program
Manajemen Strategis Pengembangan
ECMMS80401 3 ECMM8022 2
¢ 04010 dalam Konteks Global ¢ 02200 Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
Program
ECMMS03012 Komunikasi Pema‘se'iran 3 ECMMS802201 P?ngembangan 4
dan Pemasaran Digital Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Akhir
ECMMS03013 Pengemba.ngan Produk 3 ECMMS02203 Tugas Akhir - ' 4
dan Manajemen Merek Laporan Kemajuan
Pilih 1 MK Pilihan Tugas Akhir -
atau Minimal 3 SKS 3 ECMMB02208 Laporan Akhir 6
Diseminasi Tugas
ECMM802204 Akhir 2
Jumlah SKS 12 Jumlah SKS 18




v Peminatan Manajemen Keuangan

Kode

Kode

Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 | 2 ECMM&804006 [Ekonomi Manajerial 3
ECMMB804002 |[Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMMB804007 |Analitika Bisnis 3
ECMMs04003 | MoodeRisetdan 5 peynvignagos | OVASI A 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMBS04004 Kel;.)enumpman. dar.1 5 ECMMBS04009 Ekosmtgm Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
ECMMS804005 | Etika dan Tata Kelola 2 ECMMS803002 |Keuangan Perusahaan | 3
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 14
Semester Ketiga Semester Keempat
Tugas Akhir -
Program
Manajemen Strategis Pengembangan
ECMMS80401 3 ECMM8022 2
¢ 04010 dalam Konteks Global ¢ 02200 Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
Program
Manajemen Investasi Pengembangan
ECMM803014 . 3 ECMMS802201 | . 9 4
dan Portofolio Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Akhir
T Akhir -
ECMMS03015 | Strategi Pendanaan 3 | ECMMB802203 | 8% A% 4
Laporan Kemajuan
Pilih 1 MK Pilihan Tugas Akhir -
atau Minimal 3 SKS 3 ECMM802208 Laporan Akhir 6
Diseminasi Tugas
ECMM802204 Akhir 2
Jumlah SKS 12 Jumlah SKS 18




v Peminatan Manajemen Keuangan Syariah

Kode

Kode

Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 | 2 ECMM&804006 [Ekonomi Manajerial 3
ECMMB804002 |[Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMMB804007 |Analitika Bisnis 3
ECMMs04003 | MoodeRisetdan 5 peynvignagos | OVASI A 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMBS04004 Kel;.)enumpman. dar.1 5 ECMMBS04009 Ekosmtgm Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
Fikih Muamalah
ECMMS804005 | Etika dan Tata Kelola 2 ECMMS803005 |untuk Keuangan dan 3
Perbankan
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 14
Semester Ketiga Semester Keempat
Tugas Akhir -
Program
Manajemen Strategis Pengembangan
ECMM804010 dalam Konteks Global 3 ECMM802200 Bisnis dalam 2
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
Program
ECMMS03018 Manajemen Perbankan 3 ECMMS02201 P?ngembangan 4
Islam Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Akhir
Manajemen Risiko .
ECMMS803019 | Lembaga Keuangan 3 | BCMMs02203 | Tugas Akhir - 4
. Laporan Kemajuan
Syariah
Pilih 1 MK Pilihan Tugas Akhir -
atau Minimal 3 SKS 3 ECMMB802208 Laporan Akhir 6
Diseminasi Tugas
ECMMS802204 Akhir 2
Jumlah SKS 12 Jumlah SKS 18




v Peminatan Manajemen Keuangan SDM

Kode

Kode

Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 | 2 ECMM&804006 [Ekonomi Manajerial 3
ECMMB804002 |[Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMMB804007 |Analitika Bisnis 3
ECMMso4003 | MetodeRisetdan 5| poynrggaq0s | NOVASTdan 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMBS04004 Kel;.)enumpman. dar.1 5 ECMMBS04009 Ekosmtgm Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
ECMMS804005 | Etika dan Tata Kelola 2 ECMMS803004 | Manajemen Talenta 3
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 14
Semester Ketiga Semester Keempat
Tugas Akhir -
Program
Manajemen Strategis Pengembangan
E 401 E 22 2
CMM804010 dalam Konteks Global 3 CMM802200 Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
Program
ECMMB803016 | Manajemen Kinerja 3 | BEcMMso2201 | Pengembangan 4
Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Akhir
ECMMS03017 Mana]eTnen Hubungan 3 ECMMS02203 Tugas Akhir - ' 4
Industrial Laporan Kemajuan
Pilih 1 MK Pilihan Tugas Akhir -
atau Minimal 3 SKS 3 ECMM802208 Laporan Akhir 6
Diseminasi Tugas
ECMM802204 2
CMM80220 Akhir
Jumlah SKS 12 Jumlah SKS 18




v Peminatan Manajemen Pasar Modal

Kode

Kode

Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 | 2 ECMM&804006 [Ekonomi Manajerial 3
ECMMB804002 |[Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMMB804007 |Analitika Bisnis 3
ECMMs04003 | MoodeRisetdan 5 peynvignagos | OVASI A 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMBS04004 Kel;.)enumpman. dar.1 5 ECMMBS04009 Ekosmtgm Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
K
ECMMS804005 | Etika dan Tata Kelola 2 | ECMMB803006 | o ansan 3
Internasional
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 14
Semester Ketiga Semester Keempat
Tugas Akhir -
Program
Manajemen Strategis Pengembangan
ECMM804010 dalam Konteks Global 3 ECMM802200 Bisnis dalam 2
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
Program
ECMMAS03020 Mana]eme‘n Portofolio 3 ECMMS02201 P?ngembangan 4
dan Manajemen Aset Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Akhir
Mekanisme Penerbitan Tueas Akhir
ECMMS803021 | Emisi dan Perdagangan 3 ECMM802203 L & K . 4
Efek di PMI aporan Kemajuan
Pilih 1 MK Pilihan Tugas Akhir -
atau Minimal 3 SKS 3 ECMM802208 Laporan Akhir 6
Diseminasi Tugas
ECMM802204 Akhir 2
Jumlah SKS 12 Jumlah SKS 18




v Peminatan Manajemen Risiko

Kode

Kode

Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 | 2 ECMM&804006 [Ekonomi Manajerial 3
ECMMB804002 |[Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMMB804007 |Analitika Bisnis 3
ECMMso4003 | MetodeRisetdan 5| poynrggaq0s | NOVASTdan 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMBS04004 Kel;.)enumpman. dar.1 5 ECMMBS04009 Ekosmtgm Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
. Manajemen Risiko
ECMMS804005 | Etika dan Tata Kelola 2 ECMMS803007 . g 3
Kredit dan Likuiditas
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 14
Semester Ketiga Semester Keempat
ECMMS04010 Manajemen Strategis 3 ECMMS03028 Mar.la]ernen. Risiko 5
dalam Konteks Global Terintegrasi
Tugas Akhir -
Program
ECMMBS03022 Manajemen Risiko » ECMMBS02200 P?ngembangan 5
Pasar Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
Manajemen Risiko grzgri;r;)an an
ECMMS03023 | Operasional dan 2 | ECMMS802201 | n&embans 4
. Bisnis dalam
Teknologi .
Komunitas - Laporan
Akhir
Pilih 1 MK Pilihan Tugas Akhir -
atau Minimal 3 SKS 3 ECMM802208 Laporan Kemajuan 4
Tugas Akhir -
ECMMB802208 Laporan Akhir 6
Diseminasi Tugas
ECMMS802204 Akhir 2
Jumlah SKS 10 Jumlah SKS 20




v Peminatan Manajemen Operasi

Kode

Kode

Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 | 2 ECMM&804006 [Ekonomi Manajerial 3
ECMMB804002 |[Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMMB804007 |Analitika Bisnis 3
ECMMs04003 | MoodeRisetdan 5 peynvignagos | OVASI A 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMBS04004 Kel;.)enumpman. dar.1 5 ECMMBS04009 Ekosmtgm Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
Manajemen Operasi
ECMMB804005 | Etika dan Tata Kelola 2 ECMMBS803008 | untuk Keunggulan 2
Daya Saing
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 13
Semester Ketiga Semester Keempat
. . Strategi Operasi
ECMM804010 | Nianajemen Strategis 3 | ECMMS803029 | untuk Keunggulan 2
dalam Konteks Global .
Daya Saing
Tugas Akhir -
Program
Manajemen Rantai Pengembangan
ECMM803024 Pasok Global 3 ECMM802200 Bisnis dalam 2
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
Program
ECMMS03057 Alat A.nahtls untuk ’ ECMMS02201 P?ngembangan 4
Manajer Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Akhir
Pilih 1 MK Pilihan Tugas Akhir -
atau Minimal 3 SKS 3 ECMMB802203 Laporan Kemajuan 4
Tugas Akhir -
ECMMS802208 Laporan Akhir 6
Diseminasi Tugas
ECMMS802204 Akhir 2
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 20




v Peminatan Manajemen Aktuaria

Kode

Kode

Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 | 2 ECMM&804006 [Ekonomi Manajerial 3
ECMMB804002 |[Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMMB804007 |Analitika Bisnis 3
ECMMs04003 | MoodeRisetdan 5 peynvignagos | OVASI A 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMBS04004 Kel;.)enumpman. dar.1 5 ECMMBS04009 Ekosmtgm Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
Matematika
ECMMB804005 | Etika dan Tata Kelola 2 ECMMBS803009 | Keuangan untuk 2
Bisnis
Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 13
Semester Ketiga Semester Keempat
Manajemen Strategis Pilih 1 MK Pilihan
E 401
CMM804010 dalam Konteks Global 3 atau Minimal 3 SKS 3
Tugas Akhir -
Program
ECMMBS03026 Metode. Statistika » ECMMBS02200 P?ngembangan 5
Aktuaria Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
Program
ECMMS03027 Tc'eo'rl dan Pemodelan 5 ECMMS02201 P?ngembangan 4
Risiko Bisnis dalam
Komunitas - Laporan
Akhir
ECMMB803030 | Matematika Aktuaria | 3 | ECMMB802203 | - U8 AKhir - 4
Laporan Kemajuan
Tugas Akhir -
ECMM802208 Laporan Akhir 6
Diseminasi Tugas
ECMMS802204 Akhir 2
Jumlah SKS 10 Jumlah SKS 21




v Peminatan Manajemen Bisnis Internasional

Kode

Kode

Mata Kuliah Nama Mata Kuliah SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
ECMMS804001 [Manajemen Fungsional 1 2 ECMM&804006 [*Ekonomi Manajerial 3
ECMMB804002 |[Manajemen Fungsional 2 | 2 ECMMB804007 |Analitika Bisnis 3
Metode Riset d I id
ECMMS04003 | o oo oo ot 3 | ECMMB804008 | OV AR 3
Statistika dalam Bisnis Penciptaan Nilai
ECMMBS04004 Ke}c.)enumpman. dar.1 5 ECMMBS04009 Ekosmtgm Bisnis dan 5
Perilaku Organisasi Strategi
ECMMS804005 | *Etika dan Tata Kelola 2 ECMMS803001 |*Akuntansi Manajerial | 3
Atau Pilih Mata Kuliah Bebas dengan 15
SKS untuk persiapan overseas
| Jumlah SKS 11 Jumlah SKS 13
Semester Ketiga Semester Keempat
Manajemen Strategis *Manajemen Rantai
E 401 E 24
CMMB804010 dalam Konteks Global 3 CMMB8030 Pasok Global 3
Tugas Akhir -
*Manajemen grogran{)
ECMMS803010 | Pemasaran 2 | ECMMS802200 | o ecmbangan 2
. Bisnis dalam
Internasional .
Komunitas - Laporan
Kemajuan
Tugas Akhir -
*Pengelolaan gzzgzei;r;)an an
ECMMB803011 | Keanekaragaman 2 | ECMMB802201 | -® 8 4
. Bisnis dalam
Budaya dalam Bisnis .
Komunitas - Laporan
Akhir
*Keuangan Perusahaan Tugas Akhir - 4
atau (pilih 1 MK Laporan Kemajuan
Pilihan minimal 3 SKS) Tugas Akhir -
ECMMS803002 | atau 3 | ECMMB02208 || oran Akhir 6
Overseas dengan .
Transfer Kredit ECMMS02204 Dlse.mmaSI Tugas 2
minimal 10 SKS Akhir
Jumlah SKS 10 Jumlah SKS 21

*Mata Kuliah diselenggarakan bersama Universitas partner




29 Deskripsi Mata Kuliah

Nama Mata Kuliah Manajemen Fungsional 1
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS804001

Prasyarat -

Mata kuliah ini merupakan pengantar untuk dua aspek manajemen fungsional, yaitu
manajemen pemasaran dan manajemen operasi. Pembelajaran akan dimulai dengan
pembahasan mengenai sistem bisnis dan ekonomi serta keterkaitan antara manajemen
pemasaran dan manajemen operasi, kemudian dilanjutkan dengan pembahasan
mengenai prinsip-prinsip dasar dari kedua aspek manajemen fungsional tersebut.
Tujuan:

Setelah menyelesaikan mata kuliah ini, peserta diharapkan dapat:

1. Menganalisis keterkaitan antara manajemen pemasaran dan manajemen operasi

serta peran keduanya dalam menentukan keberhasilan organisasi.
2. Menganalisis berbagai isu yang berkaitan dengan manajemen pemasaran dan

manajemen operasi dalam suatu organisasi.

Nama Mata Kuliah Manajemen Fungsional 2
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS804002

Prasyarat -

Mata kuliah ini merupakan pengantar terhadap dua aspek manajemen fungsional,
yaitu manajemen keuangan dan manajemen sumber daya manusia. Pembelajaran akan
dimulai dengan pembahasan mengenai sistem bisnis dan ekonomi serta keterkaitan
antara manajemen keuangan dan manajemen sumber daya manusia, kemudian
dilanjutkan dengan pembahasan prinsip-prinsip dasar dari kedua aspek manajemen
fungsional tersebut.

Tujuan:

Setelah menyelesaikan mata kuliah ini, peserta diharapkan dapat:

1. Menganalisis keterkaitan antara manajemen keuangan dan manajemen sumber

daya manusia serta peran keduanya dalam menentukan keberhasilan organisasi.
2. Menganalisis berbagai isu yang berkaitan dengan manajemen keuangan dan

manajemen sumber daya manusia dalam suatu organisasi.

Nama Mata Kuliah Metode Riset dan Statistika dalam Bisnis
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM804003

Prasyarat -

Mata kuliah ini memperkenalkan peserta pada metode penelitian dan statistik terapan.
Materi mencakup berbagai metode penelitian dan analisis statistik. Mata kuliah ini
membahas tahapan dalam melaksanakan penelitian, mulai dari identifikasi masalah
penelitian, perumusan desain penelitian, pengumpulan data, pengolahan data,
analisis data, hingga penyusunan kesimpulan penelitian. Penyusunan desain




Nama Mata Kuliah Metode Riset dan Statistika dalam Bisnis
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM804003

Prasyarat -

penelitian yang baik akan membantu peneliti menjawab pertanyaan penelitian dan
mencapai tujuan penelitian yang menjadi dasar dilakukannya penelitian tersebut.
Selain itu, berbagai metode penelitian serta tujuan dari masing-masing metode juga
akan dibahas agar peneliti dapat menyesuaikan metode yang digunakan dengan
tujuan penelitian serta prinsip-prinsip ilmiah yang tepat.

Mata kuliah ini bertujuan agar mahasiswa mampu memahami dan melaksanakan
penelitian dengan berbagai metode yang sesuai dengan standar karya ilmiah, baik
dalam bentuk tesis, penelitian mandiri, maupun penelitian lainnya.

Nama Mata Kuliah Kepemimpinan dan Perilaku Organisasi
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS804004

Prasyarat -

Mata kuliah ini memberikan pengenalan terhadap prinsip-prinsip dasar perilaku
organisasi dan kepemimpinan. Kedua topik ini sangat penting bagi manajer untuk
dapat bekerja secara efektif dalam lingkungan bisnis.

Setelah menyelesaikan mata kuliah ini, peserta diharapkan mampu mengembangkan
pemahaman tentang konsep dasar dan teori perilaku organisasi, fungsi kepemimpinan
dalam konteks organisasi, mengidentifikasi dan menganalisis berbagai isu yang
berkaitan dengan kepemimpinan dan perilaku organisasi.

Nama Mata Kuliah Etika dan Tata Kelola
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM804005
Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan untuk menanamkan pemahaman dan mendorong
mahasiswa dalam menganalisis perilaku etika bisnis serta praktik tata kelola
perusahaan yang baik. Pada awalnya, mata kuliah ini membekali mahasiswa dengan
pemahaman yang lebih baik mengenai teori dasar etika dan etika bisnis, serta berbagai
konseptualisasi tentang tata kelola perusahaan yang baik. Teori etika bisnis akan
mencakup topik-topik seperti landasan filosofis moralitas dan etika, hubungan antara
etika dengan keadilan dan kewajaran, perilaku etis, etika perusahaan dan bisnis,
termasuk etika di tempat kerja dan etika dalam fungsi organisasi, serta kode etik.
Selanjutnya, mahasiswa akan diajak untuk mendiskusikan perkembangan teori Good
Corporate Governance beserta implikasinya. Diskusi juga akan mencakup studi kasus
tentang bagaimana perusahaan dapat melawan praktik suap dan korupsi, guna
meningkatkan kesadaran mahasiswa terhadap peran mereka di masa depan dalam
memperbaiki peran komunitas bisnis di masyarakat.




Nama Mata Kuliah Ekonomi Manajerial
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM804006
Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan untuk meningkatkan kemampuan peserta dalam memahami
dan menggunakan teori serta alat analisis ekonomi mikro. Fokus utama mata kuliah
ini adalah penerapan konsep dan model ekonomi untuk merumuskan strategi bisnis
dan pengambilan keputusan. Selain itu, mata kuliah ini juga memberikan pemahaman
tentang bagaimana kondisi pasar memengaruhi strategi perusahaan dalam
meningkatkan nilai perusahaan dan mencapai tujuan perusahaan lainnya. Topik-topik
yang dibahas dalam mata kuliah ini meliputi fungsi produksi dan biaya, permintaan,
strategi penetapan harga, struktur pasar, serta persaingan.

Nama Mata Kuliah Analitika Bisnis

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS804007

Prasyarat - ‘

Bisnis sekarang dapat mengumpulkan sejumlah besar data (internal dan eksternal)
dengan teknologi canggih. Namun, tanpa analitik, data ini menawarkan sedikit atau
bahkan tidak ada nilai untuk bisnis. Analisis bisnis mengacu pada bagaimana
organisasi dapat menggunakan data untuk mendapatkan wawasan dan membuat
keputusan yang lebih baik. Analisis bisnis diterapkan dalam operasi, pemasaran,
keuangan, perencanaan strategis, dan fungsi menajemen lainnya. Dengan
menganalisis data, bisnis dapat membuat prediksi tentang individu atau perilaku
pasar, mendiagnosis sistem atau situasi, atau menentukan tindakan untuk orang atau
proses.

Mata kuliah ini akan fokus pada pemahaman konsep dasar analitik dan metode
analitik yang digunakan untuk mengubah data menjadi wawasan. Mahasiswa akan
belajar dengan menganalisis studi kasus pada organisasi yang berhasil menerapkan
teknik ini. Selanjutnya, mahasiswa juga akan berlajar bagaimana berkomunikasi,
menggunakan secara efektif, dan menafsirkan hasil analisis untuk memecahkan
masalah bisnis dan membuat keputusan bisnis yang lebih baik. Mata kuliah ini lebih
menekankan aplikasi, konsep, dan interpretasi hasil daripada teori atau rumusan
matematis. Mahasiswa menggunakan paket perangkat lunak komputer untuk analisis
data.

Nama Mata Kuliah Inovasi dan Penciptaan Nilai

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM804008

Prasyarat - ‘

Inovasi adalah penerapan suatu produk (barang atau jasa) atau proses baru, atau yang
telah mengalami peningkatan signifikan, metode pemasaran baru, atau metode
organisasi baru dalam praktik bisnis, pengelolaan tempat kerja, maupun hubungan
eksternal (Oslo Manual 2005) yang memberikan dampak bagi masyarakat, lingkungan,
dan perekonomian. Inovasi merupakan keberhasilan sosial, lingkungan, dan ekonomi

dari pengenalan cara baru (baca: teknologi) atau kombinasi baru dari cara-cara yang

e




Nama Mata Kuliah Inovasi dan Penciptaan Nilai
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&804008

Prasyarat -

sudah ada (baca: teknologi) dalam mengubah input menjadi output, sehingga
menciptakan perubahan signifikan dalam hubungan antara nilai dan harga menurut
persepsi konsumen dan/atau pengguna (Fontana 2011). Istilah “penciptaan nilai”
(value creation) merujuk pada hasil atau dampak dari proses inovasi dalam hal kinerja
lingkungan, sosial, dan ekonomi.

Inovasi merupakan instrumen dari kewirausahaan. Kewirausahaan adalah proses
dinamis dalam menciptakan kekayaan. Peter Drucker, yang dikenal sebagai “Bapak
Manajemen Modern,” menyatakan bahwa kewirausahaan berpusat pada inovasi. la
mengatakan, “Wirausahawan perlu secara sadar mencari sumber-sumber inovasi,
perubahan, dan gejala-gejala yang menunjukkan adanya peluang untuk inovasi yang
berhasil,” serta “mereka perlu mengetahui dan menerapkan prinsip-prinsip inovasi
yang sukses” (Drucker 1985, 1993, 2006). Kemampuan suatu organisasi untuk
berinovasi kini semakin dipandang sebagai sumber keunggulan kompetitif maupun
kolaboratif. Drucker menyoroti berbagai “sumber inovasi” serta peran yang harus
dimainkan oleh manajemen dan karyawan dalam menumbuhkan budaya inovasi. Ia
mengidentifikasi tujuh sumber inovasi, mulai dari kejadian tak terduga,
ketidaksesuaian, hingga pentingnya fokus berkelanjutan terhadap tujuan. Sifat proses
inovasi yang kompleks dan multidimensi ini memerlukan “inkubasi” dan “ideasi”
terhadap cara-cara baru dalam melakukan sesuatu.

Karena inovasi dan penciptaan nilai memiliki hubungan yang erat dalam bisnis,
inovasi mendorong terciptanya nilai unggul pada produk dan proses, menghasilkan
praktik yang berkelanjutan secara finansial, serta penawaran bernilai tinggi bagi
pelanggan. Penciptaan nilai melibatkan strategi multidimensi yang melampaui aspek
keuangan, mencakup hubungan dengan pemangku kepentingan, efisiensi, dan
keunikan. Melalui proses inovasi, organisasi menciptakan nilai sosial, lingkungan, dan
ekonomi. Tujuan dari mata kuliah ini adalah untuk menjelaskan, memahami,
menerapkan, dan mensimulasikan secara sistematis proses inovasi dan penciptaan
nilai melalui inovasi model bisnis (business model innovation).

Nama Mata Kuliah Ekosistem Bisnis dan Strategi

Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS804009

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mengenai kondisi ekonomi
dan pasar di Indonesia yang akan digunakan dalam kegiatan konsultasi. Mahasiswa
diharapkan memiliki kemampuan untuk menganalisis pengaruh perubahan pada
komponen-komponen penting dalam perekonomian terhadap perilaku bisnis serta
proses pengambilan keputusan. Mata kuliah ini membahas kebijakan fiskal, moneter,
dan pasar tenaga kerja, serta implikasi manajerial dari perubahan yang terjadi pada
perusahaan dan industri. Pemahaman mengenai bisnis konsultasi, identifikasi

masalah, pengembangan metode analisis, serta penyajian hasil analisis juga akan

diberikan dalam mata kuliah ini. Mata kuliah ini akan disampaikan dalam Bahasa
- E/ [ 4 1 ~




Nama Mata Kuliah Ekosistem Bisnis dan Strategi

Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&804009

Prasyarat - I

Indonesia (kecuali untuk kelas khusus yang menggunakan Bahasa Inggris). Metode
pembelajaran yang digunakan meliputi pembelajaran aktif, diskusi kelompok, dan

proyek kelompok.

Nama Mata Kuliah Manajemen Strategis dalam Konteks Global
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&804010

Prasyarat -

Mata kuliah ini mempelajari manajemen strategis dengan penekanan khusus pada
perspektif inovasi strategi atau model bisnis. Penguasaan prinsip-prinsip Manajemen
Strategis sangat penting bagi para eksekutif yang berperan sebagai pemimpin
perusahaan agar dapat menjalankan bisnis dengan kinerja yang lebih unggul
dibandingkan para pesaingnya.Dalam lingkungan yang dinamis, penting bagi
perusahaan untuk menjadi tangguh dan mencapai keunggulan bersaing yang
berkelanjutan. Mata kuliah ini membahas berbagai kerangka berpikir dan teknik
analisis dalam praktik serta proses perumusan dan implementasi strategi, guna
menentukan tujuan bisnis, mengidentifikasi dampak lingkungan eksternal,
mengembangkan sumber daya internal, serta memilih strategi bersaing dalam konteks
global. Manajemen Strategis bersifat terpadu, menggabungkan berbagai fungsi
manajemen (pemasaran, keuangan, operasi, teknologi, sumber daya manusia, dan
lain-lain) untuk mengambil langkah strategis dalam mempertahankan keunggulan
bersaing di pasar, serta menjaga keseimbangan di antara berbagai kepentingan
perusahaan.

Tujuan:

1. Membekali peserta dengan kerangka berpikir strategis, serta prinsip dan praktik
terbaik yang dapat meningkatkan kemampuan manajerial dalam mengelola dan
mengembangkan perusahaan.

2. Melatih peserta agar dapat berkontribusi secara kreatif di tempat kerja untuk
meningkatkan daya saing perusahaan, dengan cara mengidentifikasi dan
memetakan pengembangan sumber daya, kapabilitas, serta posisi bersaing yang

unggul dalam lingkungan yang penuh ketidakpastian.

Nama Mata Kuliah Keuangan Perusahaan

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803002

Prasyarat - ‘

Role: The objective of this course is to give students an understanding and working
knowledge of the major decisions faced by corporate financial managers. In general,
the course will emphasize three major areas: investment and capital budgeting,
financing and capital structure and working capital management The corporate

financial manager should have an ability to do the analysis using an appropriate tool

- " -




Nama Mata Kuliah Keuangan Perusahaan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803002
Prasyarat -

in order to make decision that consistent with the goal of the firm: Maximizing value
of the firms. To achieve the goals, the topic covered in this course will be divided into
6 sections: (1) General overview of Corporate Finance, Time value of money concept
and Financial statement analysis, (2) Investment valuation and Investment decision,
(3) Risk-return concept, (4) Financing Decision, (5) working capital management and
(6) Merger and acquisition

Purposes:

Students know the types of financial management decisions, knowing the role of
financial manager in the company, and understand the information provided in the
financial statements. Students can calculate the future value or the present value of
cash flows, can calculate the price of a bond or stock, understand the criteria used to
make investment decisions, to understand the determination of cash flows that are
relevant to the long—term investment, and also understand and can apply the risk
analysis and real option on investment decisions. Students know the concept of risk-
return, Capital Asset Pricing Model (CAPM), Arbitrage Pricing Theory (APT), and
can determine the cost of capital of the company. Students understand the basic
concepts of capital structure, limited use of debt, valuation and company’s
investment that use debt, dividend policy, and leasing Students understand various
short-term financing policies, cash management, and credit management in working
capital decision making. Students understand various terms, rationale, methods, and
tactics of defense in mergers and acquisitions.

Nama Mata Kuliah Manajemen Talenta
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMB803004
Prasyarat -

This course discusses how talent is well accepted as a source of competitive advantage.
Employees are what set organizations apart and drive their performance. In today’s
competitive business environment, an organization’s ability to execute its business
strategy and maintain a competitive edge depends even more on the quality of its
employees. The quality of a company’s employees is directly affected by the quality of
its staffing systems. Because hiring managers are involved in the staffing process,
hiring managers and human resource professionals need to be familiar with strategic
staffing techniques.

In the second part, this course discusses the elaboration of Talent Management, its role
in high-performance workplace, the Talent Management building blocks, Talent
Management programs and organizational culture effect on Talent Management, and
Recent trends and business implications of Talent Management




Nama Mata Kuliah Perilaku Konsumen
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803003
Prasyarat -

This course is designed to encourage students to comprehend and apply knowledge
and skills in Consumer Behavior to the process of marketing decision-making. Upon
completion of this course, students are expected to be able to:

1. Explain the importance of understanding consumer behavior in developing effective
marketing strategies.

2. Identify internal or individual factors that influence consumer behavior, such as
perception, learning and memory processes, motivation and values, personality,
psychographics, and attitudes.

3. Describe the stages of the consumer decision-making process and the various
environmental factors that influence this process.

4. Explain the influence of external factors or group dynamics on consumer behavior.

5. Analyze and evaluate ethical issues and public policies related to purchasing
behavior.

Nama Mata Kuliah Manajemen Perubahan Organisasi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806601

Prasyarat -

Perubahan merupakan sebuah proses yang tidak dapat terhindarkan. Oleh sebab itu,
salah satu kompetensi penting yang harus dimiliki oleh seorang pemimpin dan/atau
pengelola fungsi SDM/human capital dalam sebuah organisasi adalah mengelola
perubahan. Adanya kompetensi tersebut diharapkan dapat membantu pemimpin
dan/atau pengelola SDM/human capital dalam organisasi agar dapat mengelola
perubahan organisasi secara efektif, dan mampu menghasilkan dampak yang positif
bagi kinerja organisasi maupun individu di masa yang akan datang.

Secara spesifik mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman kepada
mahasiswa mengenai definisi, tipe, proses dan berbagai pendekatan yang dapat
diimplementasikan untuk mengelola perubahan organisasi secara efektif sesuai
dengan tujuan strategis yang ingin dicapai oleh organisasi. Tidak hanya itu, mata
kuliah ini pada akhirnya juga bertujuan agar mahasiswa dapat mengevaluasi berbagai
pendekatan dalam mengelola perubahan organisasi dan memberikan saran yang
diperlukan untuk meningkatkan efektifitas perubahan tersebut.

Pendekatan pembelajaran yang digunakan dalam mata kuliah ini adalah participant
centered learning (PCL) di mana mahasiswa harus terlibat secara aktif dalam proses
pembelajaran. Berbagai metode pembelajaran yang digunakan diantaranya lecturing,
collaborative learning, presentasi, studi kasus dan diskusi




Nama Mata Kuliah Manajemen SDM Kontemporer
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&806602

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas terkait dengan proses pengelolaan manusia di dalam
lingkup organisasi baik profit dan non-profit serta organisasi publik dan privat. Dalam
proses pengelolaan manusia, organisasi harus memahami isu-isu atau permasalahan-
permasalahan aktual yang terjadi saat ini yang memberikan pengaruh terhadap cara
organisasi menerapkan kebijakan dalam pengelolaan manusianya. Di dalam mata
kuliah ini, mahasiswa diperkenalkan terhadap berbagai macam isu atau permasalahan
aktual dalam proses manajemen SDM. Dengan mengetahui dan memahami isu dan
permasalahan tersebut, maka organisasi diharapkan dapat merancang strategi
pengelolaan manusia yang responsif terhadap kondisi-kondisi terkini.

Nama Mata Kuliah Manajemen Proyek yang Efektif
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806603

Prasyarat -

The purpose of this course is to provide more profound knowledge about the benefits
of project management in realizing the vision and mission of the company.

The course will discuss the core knowledge which is necessary to understand project
management, related to talent triangle (technical project management, leadership, and
strategic and business management). It will also discuss topics related to project
planning, scheduling and controlling, and the support function and variables for
project success.

Various relevant case studies will also be discussed to gain a deep understanding of
the Project Management best practices, especially from the practical aspects. The
discussed cases will give examples of successes and/or weaknesses of the companies
that implemented the project management to realize the company's strategic plan.

Nama Mata Kuliah Manajemen Bisnis Digital
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMB806604

Prasyarat -

Mata kuliah ini memadukan prinsip bisnis inti dengan teknologi digital,
memanfaatkan platform digital untuk strategi, pemasaran, dan operasi. Studi kasus
dan diskusi isu kontemporer digunakan untuk memahami penerapan di dunia nyata,
termasuk menciptakan nilai dalam ekonomi digital, mempersiapkan para pemimpin
untuk peran dalam analisis data, pemasaran digital, dan manajemen berbasis
teknologi.




Nama Mata Kuliah Manajemen Pemasaran Jasa
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM806605

Prasyarat -

As individual consumers, we use services every day. Business organizations and other
organizations also use various types of services, and of course on a larger scale.
Consulting with doctors, listening to the radio, talking on the telephone, taking public
transportation, and cutting hair, all of these are examples of consumption of services
at the individual level.

Service marketing is now becoming an increasingly interesting activity. In all
developing economies in the world, the contribution of services in Economic
development, both GDP and employment, is increasingly dominant. This can also be
seen in the growth in research efforts both in the academic and practical fields, also
followed by the increasing interest of students in taking courses that study various
aspects of service management, including marketing. This is also encouraged

because in terms of career and job opportunities, there will be lots of business school
graduates who have the opportunity to enter the service industry. In addition, the
experience of practitioners shows that business practices based on the manufacturing
industry are not always in accordance with the needs of practitioners in the service

sector.

Nama Mata Kuliah Manajemen Pemasaran Strategis
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806606

Prasyarat -

Mata kuliah ini mengintegrasikan manajemen pemasaran dan manajemen stratejik,
untuk meningkatkan efektivitas kegiatan pemasaran perusahaan dalam
memenangkan persaingan pasar, dengan tujuan membangun keunggulan bersaing
dan meningkatkan kinerja perusahaan. Mata kuliah ini mencakup hubungan strategi
korporasi dan bisnis pada strategi pemasaran, serta sebaliknya input dari pemasaran
pada strategi perusahaan. Selain itu mata kuliah ini juga mencakup aspek-aspek
manajemen pemasaran seperti branding dari sudut strategi perusahaan serta
perencanaan stratejik pada pemasaran. Bahasan akan dibantu dengan case study yang
ada, baik secara sinkron maupun asinkron.

Nama Mata Kuliah Risiko ESG dan Berkelanjutan
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM806607

Prasyarat -

There is a growing awareness that financial decisions need to be in line with larger
environmental and societal objectives as global issues like social injustice, climate
change, and corporate governance scandals continue to transform the financial sector.
The integration of sustainability principles and Environmental, Social, and Governance
(ESG) considerations has emerged as a critical factor in decision making process. The
aim of this course is to give students a thorough understanding of the frameworks,




Nama Mata Kuliah Risiko ESG dan Berkelanjutan
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806607

Prasyarat -

concepts, and instruments required to effectively navigate the challenges of risk
management and sustainable finance in the globally interconnected world.

Students will explore the fundamental concepts and applications of sustainability,
including environmental conservation, social responsibility, and ethical governance.
They will also examine the role of finance in driving positive social and environmental
impacts, as well as the importance of integrating sustainability considerations into
finance decision-making processes. Furthermore, this course provides issues and
challenges of ESG risk management, equipping students with the skills and knowledge
necessary to identify, assess, and mitigate ESG risks across different type of asset
classes and financial services.

Students will learn to analyze ESG factors within the context of ESG cost and benefits,
incorporating qualitative and quantitative methodologies to evaluate the materiality
and impact of ESG issues on firm performance. This course also emphasizes the
importance of integrating sustainability into corporate strategy, governance, and
reporting as it also explores emerging trends in sustainable finance regulation,
disclosure, and transparency, as well as best practices for aligning organizational goals
with environmental and social objectives.

By means of a combination of interactive lectures, case studies, and practical
experiences, students can acquire skills and knowledge that they can apply in their
careers in finance.

Nama Mata Kuliah Teknologi Finansial

Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMB806608

Prasyarat - ‘

Indonesia is experiencing a digital revolution that change society and the economy
alike. Financial technology use is significantly increasing in Indonesia, one of ASEAN's
largest and fastest-growing economies. With over 270 million people living in the
nation, a high smartphone adoption rate, and government initiatives to broaden
financial inclusion, an ideal atmosphere has been fostered for the development of fresh
and creative financial technology applications.

This module introduces students to the fundamental and applications of financial
technology both domestic and global context. The first part exposes students to real-
world applications from several industries that will be used to help students gain an
understanding of the various ways that digitization is being applied across different
technologies. It also looks at real-world issues and major industry trends that are
influencing full-spectrum digitization in various industries, including financial, credit
and lending, payment, and insurance technologies.

The second part of this module covers the most recent advancements in technology,
including machine learning, blockchain, artificial intelligence, and cryptocurrencies,
along with other topics like open APIs, open banking, cyber security, and financial

inclusion.




Nama Mata Kuliah Teknologi Finansial
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&806608
Prasyarat -

Students are required to evaluate the theoretical underpinnings and real-world
applications of these financial technologies in relation to several crucial financial
services and functions. This course also looks at the background of digitalization
process in the financial services sector which have impacts on the future trends. The
course also touches on financial regulation, business models, and social issues where
relevant to financial technology.

Nama Mata Kuliah Valuasi dan Pemodelan Risiko
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM806609

Prasyarat -

In the field of finance, firms looking to maximize shareholder value and accomplish
their strategic goals must possess the capacity to thoroughly assess investment
opportunities, make well-informed capital budgeting decisions, and -effectively
manage risks. Valuation and risk analysis are foundational pillars of financial and risk
management, providing the framework and tools necessary to evaluate investment
projects, allocate resources, and navigate uncertainty in an increasingly complex and
dynamic business environment. This course is designed to equip finance and risk
professionals with the knowledge, skills, and practical techniques needed to excel in
valuation, capital budgeting, and risk analysis by leveraging the power and versatility
of Excel as a primary analytical tool.

In addition, this course provides students a thorough understanding of capital
budgeting procedures including valuation methodologies like discounted cash flow
(DCF), as well as net present value (NPV), internal rate of return (IRR), and payback
period analysis. Students will gain knowledge on how to use Excel to create reliable
valuation models that capture the inherent value of investment opportunities.
Additionally, students will become proficient in using Excel to create dynamic
financial models that help prioritize and assess investment opportunities according to
their risk profiles, projected cash flows, and strategic alignment with firm goals.
Apart from capital budgeting and appraisal, this course emphasizes risk analysis.
Using Excel-based tools and techniques to analyze sensitivity and build scenario
planning, as well as Monte Carlo simulation, students will learn how to identify and
quantify risks related to investment projects. In order to make informed decisions that
maximize risk-adjusted returns, they will investigate methods for integrating risk
factors into financial models, such as market volatility, regulatory changes, and project-
specific uncertainty.

By completing our course, participants will not only enhance their technical proficiency
in Excel-based financial analysis but also develop critical thinking skills, problem-
solving abilities, and decision-making acumen that are essential for success in the field
of finance and risk.




Nama Mata Kuliah Fikih Muamalah untuk Keuangan dan Perbankan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&803005

Prasyarat -

Mata kuliah ini merupakan mata kuliah wajib peminatan MM syariah yang bertujuan
memperkenalkan mahasiswa pada konsep dasar figh muamalah, terutama yang
berkaitan dengan sektor keuangan dan perbankan. Mata kuliah ini mencakup prinsip-
prinsip dasar figh muamalah, kontrak-kontrak yang dikenal dalam figh muamalah
serta aplikasinya dalam keuangan dan perbankan Islam. Selain itu, akan dibahas pula
isu-isu kontemporer dalam praktek figh muamalah dewasa ini. Setelah mengikuti
mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan dapat memahami latar belakang dan
ketentuan-ketentuan hukum Islam yang berhubungan dengan kontrak-kontrak dalam
figh muamalah. Mata kuliah ini merupakan mata kuliah dasar, karenanya tidak ada
mata kuliah prasyarat yang harus diambil sebelum mata kuliah ini.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Islam
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM806610
Prasyarat -

Pada mata kuliah ini,

mahasiswa akan mempelajari topik-topik sebagai berikut:

Konsep ekonomi dan keuangan Islam, Sistem keuangan Islam, Produk pendanaan
bank syariah, Produk pembiayaan bank syariah, Produk jasa bank syariah dan produk
lainnya, Akuntansi perbankan syariah, Asset liability management bank syariah, Tata

kelola bank syariah.

Nama Mata Kuliah Mekanisme Penerbitan Emisi dan Perdagangan Efek di
PMI

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803021

Prasyarat -

This course will begin with an overview of the Indonesian Capital Market Structure,
and proceed with the discussion about the emission mechanism and the legal aspect
related to the issuance of stock and bonds. This course will also discuss about securities
trading systems, rules, and mechanism. Students will be conferred with the theoretical
and empirical issues regarding structures of regulated exchanges and exemplify how
trading rules, trading systems, and also market participants will affect price discovery
process and trade outcomes.

Nama Mata Kuliah Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM806611

Prasyarat -

The course on Products, Institutions, and Legal Aspects of the Indonesian Capital
Market aims to provide concepts, theories, and actual practices related to products,
institutions, and regulations that apply to the Indonesian Capital Market. The course

=

will be preceded by an overview of the Indonesian Capital Market and its role in
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Nama Mata Kuliah Produk, Lembaga dan Aspek Hukum PMI
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806611

Prasyarat -

national economic development. The discussion also covers the structure of the
Indonesian Capital Market, its products, the supporting institutions, actors, and the
applicable laws and regulations. In addition, this course will include discussions
regarding the role of supporting institutions, capital market professions, professional
institutions, and the latest developments in the Indonesian Capital Market.

Nama Mata Kuliah Komunikasi Pemasaran dan Pemasaran Digital
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803012

Prasyarat -

After following this course, students will have in-depth understanding of:

1. Integrated marketing communications concepts, principles, and terminology in both
business and non-profit environments.

2. The theory and practice of integrated marketing communications developed by
academics and the professionals who practice it in an organization.

3. Hands-on experience in the creation of an advertising campaign, public relations,
sales promotion, and other elements of brand activation.

4. Developing a concrete and unique strategic promotional plan.

5. The concept of integrated marketing communications (IMC) and reasons for the
increasing importance of this perspective in planning and executing advertising and
promotional programs.

Nama Mata Kuliah Pengembangan Produk dan Manajemen Merek
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803013

Prasyarat -

The dynamic consumer lifestyle fragmentation was forces marketers to creatively
launch innovative new products that are relevant to their customers. Inline with the
technology development, marketers must compete to make a new product that are
relevant to the consumer needs and wants. Still, in the eyes of the consumer a generic
product is only a commodity. Consumer didn?t buy a product with a generic benefit
but they bought a product based on the values of the brand. Consumer does not buy
soap, ketchup, car or a laptop computer, but they buy Lux, Bango, BMW or Sony Vaio.
So it is very important to know how to transform a product to be a strong brand. To
understand why consumer is buying a specific brand values and not the other brands.

Nama Mata Kuliah Pemasaran Bisnis

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806612

Prasyarat - ‘

Business Marketing is marketing products or services to other companies, government
bodies,

institutions, and other organizations. Business marketing differs from
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Nama Mata Kuliah

Pemasaran Bisnis

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECMMB806612
Prasyarat -

consumer marketing to the extent that the distribution channels are shorter and more
direct; there is more emphasis in personal selling and negotiation, and the buying
processes are more complex. Relationships are also different between buyers and
sellers, when both act as organizations rather than when one acts as an organization
and the other acts as end-consumer.

Also known as industrial marketing, business marketing is also called business-to-
business marketing, or B2B marketing (abbreviated).

Nama Mata Kuliah Pemasaran Global
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMB806612
Prasyarat -

After following this course,students will have in-depth understanding of:

1. Key macro-environmental determinantsthatshape global markets;

2. Relevant marketing strategiesin various global marketssituation;

3. The importance of local context and culture;

4. The importance of data and market research in assisting global markets
strategy.

5. Effective marketing strategy to enter new market and to sustain in various
global markets;

6. Ethics and social responsibility issues of global marketing.

Nama Mata Kuliah Manajemen Pemasaran Pariwisata
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMB806614

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas konsep, teori, riset, dan praktik pemasaran untuk produk
dan destinasi wisata. Strategi promosi, branding destinasi, digital marketing,
manajemen event, serta analisis perilaku konsumen dan segmentasi pasar untuk
menarik wisatawan, adalah beberapa poin penting yang dibahas di mata kuliah ini.
Setelah selesai, mahasiswa diharapkan mampu mencapai sasaran pasar spesifik dan
mengembangkan bisnis pariwisata secara berkelanjutan.

Nama Mata Kuliah Manajemen Investasi dan Portofolio
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803014

Prasyarat -

This course discusses the investment decision-making process for various securities
with different expected return and risk. The discussion includes the introduction of
investment environment and capital markets; portfolio theory; equilibrium models
(capital asset pricing model and arbitrage pricing theory); market efficiency;
assessment of intrinsic value of bonds, stocks, and derivatives; and evaluation of the
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Nama Mata Kuliah Manajemen Investasi dan Portofolio
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803014

Prasyarat -

performance of investment managers (mutual funds). Furthermore, students will be
exposed to carry out simple research utilizing linear regression models to measure
market beta of stocks and the performance of fund managers.

Nama Mata Kuliah Strategi Pendanaan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&803015
Prasyarat -

During the past three decades, Project Finance (PF) has become an important method
for financing large-scale, capital-intensive, and high-risk ventures. PF is characterized
by its reliance on project-specific cash flows, the use of special purpose vehicles (SPVs),
limited or non-recourse financing, and extensive contractual structures to allocate risks
among sponsors, lenders, and governments. PF is widely applied in infrastructure,
energy, utilities, and public—private partnership (PPP) projects, where long-term
financing and transparency of cash flows are critical. In parallel, Entrepreneurial
Finance (EF) has emerged as a vital discipline for understanding how startups and
growth-oriented ventures attract funding under conditions of high uncertainty. EF
focuses on financing across the entrepreneurial lifecycle — from bootstrapping, angel
investors, and venture capital to staged financing, valuation, strategic growth funding,
and exit strategies. Unlike PF, where financing is anchored in stable cash flows, EF
emphasizes risk-taking, innovation, and staged capital commitments.

This course integrates PF and EF to provide a comprehensive understanding of
financing strategies. It develops the ability to analyze, structure, and evaluate financing
decisions for both large-scale infrastructure projects and entrepreneurial ventures.
Students will also learn to compare how financing structures shape risk allocation,
value creation, and long-term competitiveness. The course is highly applied: it
incorporates real-world case studies from Gatti (Project Finance in Theory and
Practice) and Leach & Melicher (Entrepreneurial Finance), enabling students to connect
theory with practice. By the end of the course, students will be equipped with the
analytical and practical tools needed to make informed financing decisions in both
corporate and entrepreneurial contexts.

Nama Mata Kuliah Merger, Akuisisi & Restrukturisasi Perusahaan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806615

Prasyarat - ‘

This Course exposes the students to a broad range of corporate actions that can be
applied to improve business performance. It includes mergers, acquisitions,
divestitures, alliances, joint ventures, corporate restructuring, minority investments, as
well as international activities. Other topics covered are initial public offerings, tender
offers, valuation of firms, financial restructuring, going private, leveraged buyouts,




Nama Mata Kuliah Merger, Akuisisi & Restrukturisasi Perusahaan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMB806615

Prasyarat -

share repurchases, takeover defenses, corporate governance and merger arbitrage. It
addresses also restructuring of financially distressed firms.

Nama Mata Kuliah Derivatif Keuangan dan Efek Pendapatan Tetap
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806616

Prasyarat -

Mata ajar ini bertujuan untuk membekali mahasiswa dengan pengetahuan yang
komprehensif tentang sekuritas berpendapatan tetap dan derivatif. Setelah mengikuti
mata ajar ini mahasiswa diharapkan dapat menjelaskan aspek dasar sekuritas
berpendapatan tetap dan derivatif seperti definisi, jenis-jenisnya, dan kegunaannya,
mampu menganalisis tingkat pengembalian dan risiko sekuritas berpendapatan tetap,
serta menyusun strategi investasi sekuritas berpendapatan tetap dan menyusun
strategi lindung nilai dengan sekuritas derivatif.

Nama Mata Kuliah Lingkungan Pasar dan Regulasi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806617

Prasyarat -

This course examines and compares the nature, functions, and regulatory framework
of key financial institutions in the dominant economies of the world. Selected topics
include central bank operation, investment banking, commercial banking, venture
capital, capital markets, institutional investors, corporate governance, and regulatory
oversight including moral hazard activities in financial and capital market. This course
introduces the current trends issues in theories and practices that has related to
banking and capital market industries, banking and capital market strategies, and
banking and capital regulatory. It covers the current and critics aspect related to
banking and capital theories and practices. The course will provide insights into global
nature of banking and capital markets, stress the importance of values and ethics i the
Indonesian financial institutions, and provide the opportunity to enhance student
communications skills.

Nama Mata Kuliah Keuangan Internasional

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803006

Prasyarat - ‘

Dalam kuliah Manajemen Keuangan Internasional akan dibahas konsep, teori, dan alat
analisis bagi perusahaan Multinational Corporation (MNC) untuk mengelola berbagai
masalah tentang keuangan perusahaan. MNC, berbeda dengan domestic company,
yang menghadapi risiko currency rate risk. Karenanya dalam kuliah ini akan dibahas
teori interest rate parity, purchasing power parity, international Fisher Effect dan

konsep strategy hedging yang dapat dipergunakan perusahaan MNC melindungi dari
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Nama Mata Kuliah Keuangan Internasional
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&803006

Prasyarat -

currency rate risk. Dalam aspek mikro, dalam kuliah ini akan dibahas keputusan-
keputusan keuangan perusahaan, seperti pendanaan jangka pendek dan jangka
panjang, manajemen arus kas, biaya serta struktur modal, penganggaran modal,

pengelolaan modal kerja dan perdagangan internasional bagi MNC.

Nama Mata Kuliah Pasar Modal dan Lembaga Keuangan Non-Bank Syariah
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&806618

Prasyarat -

Mata kuliah ini menawarkan konsep dasar, jenis, fungsi, dan operasional lembaga
keuangan non-bank, serta pasar modal yang berlandaskan prinsip syariah. Asuransi
syariah, dana pensiun syariah, reksa dana syariah, sukuk, dan regulasinya adalah
beberapa aktivitas Keuangan berbasis syariah akan dibahas di dalam mata kuliah ini.
Setelah selesai, mahasiswa diharapakan dapat memahami kontribusi produk-produk
dan aktivitas Keuangan yang disebutkan sebelumnya pada perekonomian dan
mampu mengaplikasikan prinsip syariah dalam aktivitas keuangan tersebut.

Nama Mata Kuliah Manajemen Perbankan Islam
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803018

Prasyarat -

Mata kuliah ini berujuan untuk mendiskusikan konsep dan implementasi bank
syariah. Selain itu, mata kuliah ini akan mendiskusikan aplikasi dari berbagai kontrak
Islam pada produk bank syariah, termasuk pengumpulan dana, pembiayaan, dan
produk jasa lainnya. Mata kuliah ini juga akan mendiskusikan secara rinci aspek dari
produk bank, termasuk skema transaksi, regulasi, mekanisme pricing, dsb. Beberapa
konsep, diantaranya Asset and Liability Management (ALMA), pasar uang antar bank
syariah, dan tata Kelola dalam bank syariah juga akan didiskusikan dalam mata kuliah
ini.

bNama Mata Kuliah

Manajemen Risiko Lembaga Keuangan Syariah
Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECMMBS803019
Prasyarat -

Mata kuliah ini sangat relevan dengan adanya perkembangan keuangan Islam, baik
perbankan maupun lembaga keuangan bukan bank. Selain itu, dengan berbagai
dinamika yang ada di lingkungan eksternal, maka diperlukan pemahaman
manajemen risiko terkait lembaga keuangan syariah. Materi yang diajarkan mencakup
konsep pasar dan lembaga keuangan, berbagai lembaga keuangan syariah, serta teori
dan konsep manajemen risiko konvensional dan syariah termasuk pendekatan syariah
bagi manajemen risiko di lembaga keuangan syariah.




Nama Mata Kuliah Manajemen Kinerja
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&803016
Prasyarat -

This course aims to provide an understanding of the fundamental concepts of
performance management systems and performance-based reward systems that are
strategic for organisations. With this understanding, students are expected to be able
to analyse the effectiveness of implementing performance management and reward
systems within an organisation, and to offer constructive suggestions for improving
the effectiveness of both systems.

The approach used in this course is Participant-Centred Learning (PCL). Each week,
the instructor will provide PCL questions or cases related to the topic of discussion,
and students are required to prepare answers based on the assigned readings and
guidelines, enabling them to actively participate in class.

Mata ajaran ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mengenai konsep-konsep
dasar sistem manajemen kinerja dan sistem imbal jasa berbasis kinerja yang bersifat
strategis bagi organisasi. Dengan adanya pemahaman tersebut mahasiswa diharapkan
akan mampu menganalisis efektifitas penerapan sistem manajemen kinerja dan imbal
jasa di suatu organisasi, mampu memberikan saran-saran konstruktif untuk
memperbaiki efektifitas kedua sistem tersebut.

Pendekatan yang digunakan dalam mata ajaran ini adalah participant centered
learning (PCL). Seminggu sesi perkuliahan, pengajar akan memberikan pertanyaan
PCL/kasus sesuai dengan topik bahasan, sedangkan mahasiswa harus mempersiapkan
jawaban atas pertanyaan tersebut berdasarkan bahan bacaan dan panduan yang telah
diberikan agar dapat aktif berpartisipasi dalam kelas.

Nama Mata Kuliah Manajemen Hubungan Industrial
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803017

Prasyarat -

Mata ajaran Manajemen Hubungan Industrial (Managing Employee Relations)
bertujuan untuk memperkenalkan kerangka dan konsep hubungan karyawan,
utamanya peran pihak-pihak yang terlibat di dalamnya, yaitu karyawan, perusahaan,
serikat pekerja dan pemerintah, serta memperkenalkan bagaimana pihak-pihak tadi
berinteraksi satu sama lain untuk mencapai visi dan misi perusahaan dalam kerangka
peraturan perundang-undangan yang berlaku. Mengingat cakupannya yang luas,
sedangkan jumlah sesi yang dialokasikan terbatas, tidak semua kerangka dan konsep
akan dibahas di kelas. Dipilih aspek yang dianggap paling mendasar dan relevan bagi
dunia ketenagakerjaan Indonesia. Pertimbangannya adalah agar para mahasiswa
sebagai calon pelaku bisnis dapat lebih mudah memahami Manajemen Hubungan
Industrial sehingga mampu mengaplikasikannya secara lebih optimal.

Penyampaian topik-topik kuliah disampaikan oleh suatu tim pengajar dengan
keahlian dan pengalaman di bidang hubungan organisasi- karyawan. Mereka tak
hanya menguasai setiap topik perkuliahan, tapi juga memahami keterkaitan antar
topik sehingga diharapkan para mahasiswa dapat memperoleh pengertian yang utuh

dan terpadu bagaimana menangani hubungan karyawan di dalam suatu perusahaan
— Rl [d = =




Nama Mata Kuliah Manajemen Hubungan Industrial
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803017

Prasyarat -

secara efektif dan efisien. Namun, para mahasiswa disarankan untuk berperan aktif di
dalam kelas untuk menggali lebih jauh pengetahuan di bidang tersebut sesuai
kebutuhan masing-masing individu.

Nama Mata Kuliah Desain Organisasi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&806619
Prasyarat -

The economic environment is changing more rapidly than ever before. Organizations
must adapt to survive. They are a constantly evolving system made up of objectives,
processes designed to meet those objectives, people with skills and behaviors to do the
work required, and all of this organized in a governance structure. The practice of
organization design is therefore a complex one, often subject to intense time pressure,
full of traps and false turns and carrying the risk of substantial inefficiency and loss.
The governance structure goes far beyond the reporting lines of an organizational
chart. It is how people work together and agree on what needs to happen, from day-
to-day to year-on-year.It is dynamic, constantly moving over time. The organization
must create an environment for people to perform, for only when everyone performs
to their potential do you have a hope of getting and then sustaining the competitive
edge.

Organizations that used to be relatively simple and stable in terms of their structure
are having to become increasingly adaptable and multifaceted to survive in today's
complex world. Organizations have been evolving over time to deal with changes in
markets, geography and technology, and with the information age upon us it is more
important than ever for companies to be in control of, and effectively design and
manage, their organizations. The consequence of the increasing rate of evolution isthat
organization design is moving away from being a one-off intervention to an ongoing,
continuous project that can never be 'finished'.

This course explores the organization design in the manner that it gives a structured
approach, from the top-level macro steps to the detailed micro steps. It covers the entire
methodology to accomplish greater understanding on the organizational level
problems and explore the new possible solutions towards them. The value of the
course is in setting the direction and providing the energy to start to define the problem
space, and to give the best possible current answers.

Nama Mata Kuliah Eksplorasi dan Pengembangan Karier
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM806620

Prasyarat -

The dynamic consumer lifestyle fragmentation was forces marketers to creatively
launch innovative new products that are relevant to their customers. Inline with the




Nama Mata Kuliah Eksplorasi dan Pengembangan Karier
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806620

Prasyarat -

technology development, marketers must compete to make a new product that are
relevant to the consumer needs and wants.

Still, in the eyes of the consumer a generic product is only a commodity. Consumer
didn’t buy a product with a generic benefit but they bought a product based on the
values of the brand. Consumer does not buy soap, ketchup, car or a laptop computer,
but they buy Lux, Bango, BMW or Sony Vaio. So it is very important to know how to
transform a product to be a strong brand. To understand why consumer is buying a
specific brand values and not the other brands.

Nama Mata Kuliah Manajemen Portofolio dan Manajemen Aset
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&803020

Prasyarat -

The main objective of Portfolio Management and Asset Allocation course is to develop
both theoretical and practical knowledge in the area of asset management. This course
endeavors to determine investment risk and return, build a practical risk model tool
using real investment data from either a country or an industry sector and be able to
assess investment managers? performance critically using a range of diagnostics.

Nama Mata Kuliah Manajemen Risiko Kredit dan Likuiditas
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803007

Prasyarat - ‘

This course discusses two important and interconnected components in relation to risk
management process in financial institutions. Efficient credit and liquidity risk
management are important to financial resilience and financial system stability. This
course is carefully designed to give students a comprehensive understanding of the
complex nature of credit and liquidity issues.

The first part discusses credit risk management which includes identifying, measuring,
monitoring, and controlling credit risk. Credit risk is the economic losses incurred due
to the failure of customers or counterparties to fulfil contractual obligations in both
retail and corporate loans. The impact of the loss or credit risk is measured by the cost
to be borne by the firms. It starts with understanding the nature of credit risk in
financial institutions, then move on to the risks coming from interest-based financial
products. Several credit models are introduced to develop skills and knowledge of
credit risk measurement and capital adequacy.

The second part of this course discusses the liquidity risk management process. The
liquidity risk management process includes how to identify, measure, monitor and

report, and develop existing liquidity risk control strategies. Liquidity risk can be

defined as a potential economic loss that arises due to the inability to manage short-

term obligations. The impact of losses or liquidity risks is measured by costs that must
be borne by the firms, including long-term balance.
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Nama Mata Kuliah Manajemen Risiko Kredit dan Likuiditas
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803007

Prasyarat -

Some case studies are also discussed to develop more understanding of real-world
issues and applications of liquidity risk management. The discussion of credit risk and
liquidity risk include regulatory framework such as the regulations of Bank Indonesia
and OJK as well as international standards such Basel Accords.

Nama Mata Kuliah Manajemen Risiko Pasar

Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&803022

Prasyarat - ‘

Understanding market risk is crucial because it allows us to navigate in the world of
uncertainty. Market risk can be defined as the possibility that the investment values
may vary as a result of changes in market factors such as equity prices, interest rates,
exchange rates, or commodity prices.

This course provides students in understanding the complexities of market risk from
both theoretical and practical perspectives. Students will study how to assess market
risk using statistical models, examine how various market factors affect investment
portfolios, and design optimal portfolios. The focus of this course is on practical
applications; however, it is important to understand theoretical framework such as
CAPM and portfolio theories prior to applying these approaches to real financial data.
Some tools for measuring market risk are Value at Risk (VaR) and Expected Shortfall
(ES), which can be used as a compass to navigate the unpredictability of the financial
markets. VaR is a powerful method for estimating the maximum possible loss in
investment value over a given period, in normal market conditions, and with a certain
level of confidence. Having VaR and ES estimates is similar to having a map that
indicates the future risks and provides the most likely paths to reach financial
objectives. Furthermore, the concept of liquidity at risk in relation to market risk is also
explored to provide understanding about the connection between market risk and
other risks such as liquidity risk. Case studies, simulations, and practical activities will
be used to shape student comprehension toward market risk management.

In summary, this course will provide students with the knowledge and skills related
to financial and market risks necessary to thrive in financial markets.

Nama Mata Kuliah Manajemen Risiko Operasional dan Teknologi
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803023

Prasyarat - ‘

This course explains the operational risk management process, including technology-
related risks, particularly in financial services and institutions. The operational risk
management process includes identifying, measuring, monitoring, reporting, and
controlling operational risks in the firms. Operational risk can be defined as potential
economic losses from the failure of systems, processes, products, and operational




Nama Mata Kuliah Manajemen Risiko Operasional dan Teknologi
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&803023

Prasyarat -

activities. The impact of losses or operational risks is measured by the costs that a firm
must bear.

In this course, students are invited to actively discuss the operational risk management
process using both regulatory approaches such as Basel Accords, and internal
approaches. The regulatory provisions discussed include previous approaches such as
the Basic Indicator Approach and Standard Approach as well as Standardized
Measurement Approach introduced in Basel III. The internal approach covers several
topics such loss distribution approach (including both actuarial and aggregation
methods), and Monte Carlo simulation approach.

The second part of this course discusses technological advancement in financial
services and its related risks, where technological developments have revolutionized
the delivery and distribution channels of financial services in the ever-evolving digital
economy and ecosystem. Firms must manage several risks associated with these
advances to safeguard their business operations, reputation, and client information,
even though they also bring with them many benefits including greater efficiency,
accessibility, and personalized services.

Upon completion of this module, students should possess a thorough comprehension
of the technology and operational risks that financial institutions face, as well as the
approach for efficiently managing and reducing these risks to ensure resilience,
security, and compliance in the current digital era.

Nama Mata Kuliah Analitika Risiko
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806621
Prasyarat -

The power of harnessing data analytics is becoming more and more essential in the
ever-changing field of finance and risk management. The demand for advanced
analytical tools and methods to identify, assess, and manage the myriad of risks that
firms face, from supply chain disruptions to cyber-attacks and volatility in the financial
markets, has never been greater. By utilizing the adaptability and expandability of
programming languages like R, this course aims to equip students with the essential
skills, knowledge, and real-world practices required to effectively apply data analytics
for risk identification, quantification, and management.

In order to accomplish a broad range of analytical tasks, such as data preprocessing,
exploratory data analysis, statistical modelling, and machine learning, students should
be able to perform such tasks to develop hands-on experience. Therefore, the
application of data analytics to improve risk management procedures and decision-
making processes will become deeply understood by the students. Moreover, this
course is designed to cover a broad spectrum of risk domains, including credit risk,
market risk, and systemic risk as well as stress testing.




Nama Mata Kuliah Analitika Risiko
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806621
Prasyarat -

Students will have the ability to effectively analyze and convey analytical results to
audience, allowing them to transform data insights into practical risk management

initiatives and strategies.

Nama Mata Kuliah Manajemen Operasi untuk Keunggulan Daya Saing
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&803008

Prasyarat -

After completing this course, students are expected to be able to explain the roles of
operation management in developing the competitiveness of the corporations. This
course discusses knowledge and concepts of operation management and the tools of
designing, analyzing, and improving the quality of operations. This course uses
interactive learning methods by combining lecturing with class discussions and
business cases. The course is delivered in Bahasa Indonesia.

Nama Mata Kuliah Manajemen Rantai Pasok Global
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803024

Prasyarat -

This course is an important part of operations management track. Logistics and supply
chain management significantly contribute to support the improvement of the firm’s
competitive advantage and performance. This course discusses basic principles in
logistics and supply chain management related to supply aspect, operational aspect,
distribution activities, and supply chain integration within a firm.

Purposes:

After completing the course, students are expected to be able:

1. To explain the role of supply chain management to improve company’s
competitiveness and performance.

2. To analyze issues related to supply aspect, operational aspect, distribution activities,
and supply chain integration within a firm.

Nama Mata Kuliah Alat Analitis untuk Manajer
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM803057

Prasyarat -

After completing this course, students are expected to understand the decision-
making process in solving business problems. Students are expected to understand
fundamental methods and tools to solve business problems and understand how to
select and apply appropriate decision-making tools for different business problems.
Students are also expected to understand how to use relevant software packages. At
the end of the course, students are expected to understand how implementing
decision-making results in developing recommendations for the business.

[ 4 —e——y
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Nama Mata Kuliah Alat Analitis untuk Manajer
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803057

Prasyarat -

Purpose:

After completing the course, participants are expected to be able to:

o Understand the process of decision making in solving business problems.

e Understand fundamental methods and tools to solve business problems.

e Understand how to select and apply appropriate decision-making tools for different
business problems.

e Able to apply software packages related to decision making tools.

e Understand how to implement the result of decision-making tools to help developing
recommendation for the business.

Nama Mata Kuliah Strategi Operasi untuk Keunggulan Daya Saing
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803029

Prasyarat -

Businesses face tight global competition. Companies are required to survive amid the
emergence of competitors with the latest products and concepts, faster technological
change, and varied customer demand. In these circumstances, operations play a key
role to create the company’s competitive advantage. In order to position operations at
the strategic level, the entire operations elements must be integrated into a system that
can build the capability to achieve the company’s competitive advantage. The objective
of operations strategy is to create an integrated system, which is in line with the
company’s strategic goals.

This course discusses the required frameworks, analysis tools and concepts for
designing and implementing operations strategy. The operations strategy should not
only be designed based on the requirements of the competition landscape, but it should
be able to create new opportunities.

Purpose:

After taking this course, students are expected to be able to:

1. Explain the strategic impact of an operations decision.

2. Explain the basic components of operations strategy, including configurations of
operations capacity, supply network relationships, process technology, and
organizational development.

3. Design, implement, and evaluate operations strategy in a framework that is in line
with the company’s competitiveness goals.

4. Explain the role of top management team in leading, forming and implementing
operations strategy.

5. Critically think about ideas and concepts in operations strategy




Nama Mata Kuliah Operasi Jasa Global
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM806622
Prasyarat -

We live in a global service economy. The percentage of people employed in services
has steadily increased in every developed country. Emerging economies have similarly
seen explosive growth in the percentage of their workforce employed in the provision
of services, as trends as offshoring and outsourcing become more prevalent. This
course explores how leaders design service models, and systems to manage employees
and customers, to consistently deliver exceptional and profitable services. It will
explore services that create value for external and internal customers, and delve into
how globalization has expanded the choices organizations have. Through case studies
from a variety of industries, and the sharing of professional experiences, students will
gain practical insights that can be readily applied in the workplace. To give students
broader perspective in global service industry, this course also discusses the current
issues, implications and roles of global service operations in economic and business
growth.

Nama Mata Kuliah Berpikir Sistem dan Dinamika Bisnis
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806623

Prasyarat -

This course provides students with the knowledge and skills in business dynamics and
system thinking to help in the decision making process.

Nama Mata Kuliah Perbaikan Proses Bisnis
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMB806624

Prasyarat -

Enterprise business processes are the end-to-end integration of work activities that
create and deliver value to customers. Examples of business processes are order
fulfillment, new product development, and logistics. This course introduces students
to the key concepts and approaches of business process improvement (BPI) such
incremental improvement, process automation, and process innovation. BPI initiatives
take place across three levels — the enterprise level, the process level, and the
application infrastructure level.

The focus of this course is on both understanding and designing business processes
within these three levels of concern. Students will learn how to develop process models
and to design process innovations to achieve efficiency, effectiveness, compliance, and
agility objectives. The ways in which information technology can be used to manage,
transform, and improve business processes are discussed.




Nama Mata Kuliah Matematika Keuangan untuk Bisnis
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM&803009

Prasyarat -

Pengajaran mata kuliah Matematika Keuangan bertujuan untuk: 1. Menggunakan
time value of money dengan konsep bunga majemuk dan diskonto. 2. Menunjukkan
berbagai variasi kuotasi tingkat suku bunga dan tingkat diskonto dalam berbagai
satuan waktu yang berbeda. 3. Menghitung present value akumulasi arus kas di masa
depan, baik arus kas konstan maupun non konstan, dengan menggunakan tingkat
suku bunga tertentu dan menghitung net present value pada tingkat suku bunga riil,
dengan mengasumsikan tingkat inflasi tidak berubah. 4. Menggunakan fungsi bunga
majemuk dalam berbagai hal, termasuk didalamnya anuitas. 5. Menjelasakan cicilan
pinjaman menggunakan regular instalments dari bunga maupun modal. 6.
Menjelaskan berbagai fitur khusus instrument keuangan ? termasuk saham dan
obligasi- dan penilaiannya. Menghitung suku bunga majemuk yang berkaitan dengan
asset keuangan, termasuk di dalamnya perhitungan harga dan yield.

Nama Mata Kuliah Metode Statistika Aktuaria
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803026

Prasyarat -

Statistika aktuaria merupakan mata kuliah wajib di program magister manajemen
aktuaria. Mata kuliah ini mencakup model survival dan estimasinya serta
penerapannya pada bidang asuransi dan keuangan. Secara spesifik, topik yang akan
dipejari meliputi konsep model dan notasi aktuaria, lifetime
distributions,multiple states models, estimasi maximum likelihood untuk intensitas
transisi, model binomial dan poison serta estimasinya, serta graduation dari estimasi.
Metode dalam matakuliah ini meliputi guided teaching, small group discussion,
colaborative learning, dan cooperative learning sesuai dengan topik dan assessment

survival

perkuliahannya. Analisis dan estimasi menggunakan data dengan menggunakan
software komputer akan dikembangkan selama proses pembelajaran

Nama Mata Kuliah Teori dan Pemodelan Risiko
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803027

Prasyarat -

Pengajaran mata kuliah Teori dan Pemodelan Risiko bertujuan untuk: 1.Menjelaskan
konsep dan dampak risiko pada bidang aktuaria. 2. Menjelaskan karakteristik pada
model risiko aktuaria. 3. Menjelaskan dan menganalisis distribusi kejadian dan
besaran risiko pada model aktuaria. 4. Menghitung kerugian agregat berdasarkan
frekuensi kejadian dan besarnya kerugian (loss) dalam aktuaria. 5. Menjelaskan
konsep model ruin baik diskrit ataupun kontinu. 6.Membangun model dan
mengestimasi model risiko aktuaria. Membangun simulasi pada risiko aktuaria.




Nama Mata Kuliah Matematika Aktuaria
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803030
Prasyarat -

Matematika aktuaria merupakan mata kuliah wajib di program magister manajemen
aktuaria. Mata kuliah ini membahas model dan perhitungan aktuaria yang akan
digunakan dalam analisis dan manajemen aktuaria dari asuransi jiwa. Mata kuliah ini
mencakup bentuk dasar dari kontrak asuransi dan jiwa, notasi aktuaria dan life table,
premium dan cadangan asuransi jiwa, dan bentuk-bentuk kontrak asuransi yang lebih
kompleks — multiple decrement, multiple states, dan multiple live. Mata kuliah ini juga
mencakup perhitungan matematika untuk konsep pensiun.

Nama Mata Kuliah Aktuaria Lanjutan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS806625
Prasyarat -

Mata kuliah ini memperkenalkan mahasiswa pada pemodelan matematika tentang
ketidakpastian masa hidup seseorang dan implikasinya pada penentuan harga dan
cadangan keuangan produk-produk asuransi jiwa dan anuitas jiwa. Mata kuliah ini
membahas pemodelan tabel mortalita, nilai kini aktuaria dari manfaat asuransi dan
anuitas jiwa, penghitungan premi asuransi jiwa, pemodelan cadangan premi, dan
penentuan premi untuk produk-produk asuransi jiwa yang klaimnya dikendalikan
oleh kejadian multiple state, multiple decrement, dan multiple life. Selain itu, mata
kuliah ini juga didesain untuk menyiapkan mahasiswa agar mampu mengikuti ujian
sertifikasi profesi aktuaris untuk mata ujian matematika aktuaria.

Nama Mata Kuliah Akuntansi Manajerial
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803001
Prasyarat -

The course constitutes two main areas of accounting, i.e. financial accounting, and
management accounting. The first part of the course focuses on how to report financial
reporting based on international accounting standards. It will discuss how accounting
information can be interpreted and used as a basis for corporate and investor decision-
making. The financial reporting consists of Statement of Financial Position, Income
Statement, Statement of Cash Flow, Notes to Financial Statement, and Sustanability
Report. The second part of the course mostly focuses on managerial accounting which
includes the components of cost of goods sold, cost-volume-profit analysis, budgeting
for planningé& control, and capital investment decisions.

Nama Mata Kuliah Manajemen Pemasaran Internasional
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803010

Prasyarat - ‘

The course will be developed through class discussions on the session topics, and
read the references before attending class. These discussions

students are required to
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Nama Mata Kuliah Manajemen Pemasaran Internasional
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803010

Prasyarat - I

will be followed by case study analyses and group discussions/presentations. If
available, the course will also invite global marketing practitioners to share their
insights and participate in class discussions. In some sessions, students will be asked
to collect data and information related to the discussion topics.

Nama Mata Kuliah Pengelolaan Keanekaragaman Budaya dalam Bisnis
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS803011

Prasyarat -

Mata kuliah ini menawarkan pemahaman dan perbedaan budaya memengaruhi
proses bisnis dan manajemen, baik di pasar domestik yang beragam maupun di
kancah internasional. Mahasiswa diharapkan dapat meningkatkan komunikasi dan
hubungan yang efektif dengan rekan kerja, mitra eksternal, dan pelanggan dari
berbagai latar belakang budaya setelah menyelesaikan mata kuliah ini.

Nama Mata Kuliah Tugas Atkhir - Program Pengembangan Bisnis dalam
Komunitas - Laporan Kemajuan

Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS802200

Prasyarat -

Program Pengembangan Bisnis dalam Komunitas adalah program experiental
learning dimana mahasiswa menerapkan pengetahuan dan kemampuan yang mereka
dapatkan dikelas untuk menganalisa dan membantu wirausahawan dan pemilik
usaha mikro untuk memulai atau mengembangkan usaha mereka.

Program ini dirancang sebagai suatu tugas akhir yang dapat membentuk mahasiswa
menjadi profesional yang kompeten dalam bidang bisnis, terhubung dengan
komunitas UMKM, dan mampu menjadi pemimpin yang bisa mengambil keputusan
bisnis. Pada mata kuliah ini mahasiswa akan membuat laporan kemajuan.

Nama Mata Kuliah Tugas A.khir - Program Pelllgembangan Bisnis dalam
Komunitas - Laporan Akhir

Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM802201

Prasyarat -

Program Pengembangan Bisnis dalam Komunitas adalah program experiental
learning dimana mahasiswa menerapkan pengetahuan dan kemampuan yang mereka
dapatkan dikelas untuk menganalisa dan membantu wirausahawan dan pemilik
usaha mikro untuk memulai atau mengembangkan usaha mereka.

Program ini dirancang sebagai suatu tugas akhir yang dapat membentuk mahasiswa

menjadi profesional yang kompeten dalam bidang bisnis, terhubung dengan
komunitas UMKM, dan mampu menjadi pemimpin yang bisa mengambil keputusan

bisnis. Pada mata kuliah ini mahasiswa akan membuat laporan akhir.
- " e




Nama Mata Kuliah Tugas Akhir - Laporan Kemajuan

Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS802203

Prasyarat - l

Dalam mata kuliah ini, mahasiswa belajar melakukan penelitian bisnis/manajemen
dan menyusun sebuah karya akhir. Mahasiswa mempelajari secara mendalam cara
penyusunan karya akhir melalui penelitian bisnis/manajemen baik teoritis maupun
aplikatif sesuai dengan kaidah-kaidah ilmiah. Naskah karya akhir ini dikerjakan secara
bertahap dan disesuaikan dengan proses penelitian yang dilakukan oleh mahasiswa.
Sasaran utama mata kuliah ini adalah karya akhir yang akan diajukan ke seminar atau
ujian karya akhir sebagai syarat kelulusan program magister. Mata kuliah ini
menggunakan metode project-based learning. Pada mata kuliah ini mahasiswa akan
membuat laporan kemajuan. Bahasa yang digunakan dalam mata kuliah ini adalah

bahasa Indonesia dan Inggris

Nama Mata Kuliah Tugas Akhir - Laporan Akhir

Jumlah Kredit 6 SKS

Kode Mata Kuliah ECMMS802208

Prasyarat - ‘

Dalam mata kuliah ini, mahasiswa belajar melakukan penelitian bisnis/manajemen
dan menyusun sebuah karya akhir. Mahasiswa mempelajari secara mendalam cara
penyusunan karya akhir melalui penelitian bisnis/manajemen baik teoritis maupun
aplikatif sesuai dengan kaidah-kaidah ilmiah. Naskah karya akhir ini dikerjakan secara
bertahap dan disesuaikan dengan proses penelitian yang dilakukan oleh mahasiswa.
Sasaran utama mata kuliah ini adalah karya akhir yang akan diajukan ke seminar atau
ujian karya akhir sebagai syarat kelulusan program magister. Mata kuliah ini
menggunakan metode project-based learning. Pada mata kuliah ini mahasiswa akan
membuat laporan akhir. Bahasa yang digunakan dalam mata kuliah ini adalah bahasa
Indonesia dan Inggris

Nama Mata Kuliah Diseminasi Tugas Akhir
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECMM802204

Prasyarat -

Dalam mata kuliah ini, mahasiswa belajar menulis, menyusun, dan mendiseminasikan
hasil tugas akhir sebagai sebuah publikasi karya ilmiah. Mahasiswa mempelajari
secara mendalam cara penulisan dan penyusunan artikel sesuai dengan kaidah-kaidah
karya ilmiah. Naskah karya ilmiah ini dikerjakan secara bertahap dan disesuaikan
dengan proses penyusunan tugas akhir mahasiswa. Sasaran utama mata kuliah ini
adalah naskah ilmiah yang siap untuk diajukan ke seminar, book chapter, atau jurnal
nasional/internasional sebagai syarat kelulusan program magister. Mata kuliah ini
menggunakan metode guided teaching, kuliah interaktif, dan project-based learning.
Bahasa yang digunakan dalam mata kuliah ini adalah bahasa Indonesia dan Inggris




III.  Program Magister Ekonomi Kependudukan dan
Ketenagakerjaan (MEKK)

S2 MEKK : Akreditasi dengan predikat A, berdasarkan keputusan Badan
Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi No. 3966/SK/BAN-PT/Ak-
PNB/M/V/2024 sampai dengan tanggal 23 Juli 2024 (saat ini
sedang Re-akreditasi).

3.1 Visi Program Studi

Menjadi pusat pembelajaran demografi ekonomi kependudukan dan
ketenagakerjaan terkemuka di Indonesia yang berperan dalam pembangunan
nasional dan diakui secara internasional.

3.2 Misi Program Studi
1. Memberikan Memberikan kontribusi pada penyelenggaran Pendidikan dan

menghasilkan penelitian yang berkualitas, kontekstual dan sejalan dengan
perkembangan Ilmu Ekonomi di dunia;
2. Menghasilkan Menghasilkan lulusan yang berdaya saing, memiliki

tanggung jawab sosial, dan mampu menghadapi tantangan global.

3.3  Tujuan Program Studi
1. Mengembangkan kemampuan lulusan Magister Ekonomi Kependudukan

dan Ketenagakerjaan melalui analisis secara ilmiah terhadap permasalahan
kependudukan dan ketenagakerjaan di Indonesia dan berkontribusi pada
pengembangan analisis dinamika kependudukan dan ketenagakerjaaan
dengan menerapkan teori ekonomi dan demografi;

2. Mengembangkan kurikulum berbasis kompetensi yang bermanfaat bagi
pengembangan analisis dinamika kependudukan dan ketenagakerjaan;

3. Meningkatkan jumlah lulusan di bidang kependudukan dan
ketenagakerjaan yang mendasarkan pada teori ekonomi dan demografi

melalui kerja sama dan penelitian.

3.4 Pilihan Karier Bagi Lulusan
» Analis Kebijakan:

Menganalisis dan merancang kebijakan publik terkait ketenagakerjaan,
kependudukan, dan pembangunan ekonomi di instansi pemerintah atau

lembaga penelitian.




» Perencana Program:

Merencanakan, mengelola, dan mengevaluasi program-program
pembangunan di sektor kependudukan dan ketenagakerjaan, baik di
pemerintah maupun LSM.

> Peneliti:
Melakukan penelitian di lembaga riset, universitas, atau lembaga think tank
untuk mengkaji isu-isu ekonomi kependudukan dan ketenagakerjaan.

» Konsultan:
Memberikan jasa konsultasi kepada perusahaan atau organisasi untuk
membantu mereka dalam menghadapi tantangan terkait ketenagakerjaan,
sumber daya manusia, dan strategi bisnis.

> Sektor Pemerintahan:
Bekerja di kementerian atau lembaga negara yang berkaitan dengan
ekonomi, sosial, tenaga kerja, dan pembangunan, seperti Kementerian
Ketenagakerjaan, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Bappenas),
atau lembaga statistik.

» Sektor Non-Pemerintah (LSM):
Terlibat dalam program-program sosial dan pembangunan yang fokus pada
pemberdayaan masyarakat, peningkatan kesejahteraan, dan isu

ketenagakerjaan di berbagai organisasi non-pemerintah (LSM).

3.5 Peminatan yang Ditawarkan

Program studi MEKK tidak membuat peminatan. Mahasiswa memiliki
keleluasaan untuk menentukan sendiri mata kuliah pilihan yang diambil sesuai
minat dan tema tugas akhir.

3.6 Informasi Program Studi

Program Studi Magister Ekonomi Kependudukan dan Ketenagakerjaan
Lembaga Demografi, Gedung Nathanael Iskandar Lantai 3

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia

J1. Prof. Dr. Soemitro Djojohadikusumo

Depok, Jawa Barat, Indonesia, 16426

Telepon : +6221 7875107; 7872911 (hunting)

E-mail : mekkfebui@gmail.com atau mekk.feb@ui.ac.id
atau pasduduk@gmail.com

Facebook : Magister Ekonomi Kependudukan dan Ketenagakerjaan —
MEKK FEB UI

Instagram : mekkfebui

YouTube : MEKK FEB UI



mailto:mekkfebui@gmail.com
mailto:mekk.feb@ui.ac.id
mailto:pasduduk@gmail.com

3.7 Struktur Kurikulum

Kelompok Mata Kuliah SKS
A. Mata Kuliah Wajib Program Studi 48
B. Mata Kuliah Pilihan 6
Total 54
Mata Kuliah Wajib Program Studi
No Kode Nama Mata Kuliah SKS
1 ECPL808801 | Teori Ekonomi Mikro untuk Kependudukan dan 3
Ketenagakerjaan
2 ECPL808802 | Teori Ekonomi Makro untuk Kependudukan dan 3
Ketenagakerjaan
3 ECPL808803 | Teknik Analisis Demografi 1 3
4 ECPL808804 | Metode Penelitian 3
5 ECPL808805 | Kebijakan Kependudukan & Ketenagaankerjaan 2
6 ECPL808806 | Ekonomi Sumber Daya Manusia dan Analisis 3
Ketenagakerjaan
7 ECPL808807 | Fertilitas, Mortalitas, Mobilitas 3
8 ECPL808808 | Proposal dan Seminar 2
9 ECPL808809 | Ekonomi Demografi 3
10 ECPL808810 | Analisis Data Kependudukan & Ketenagakerjaan 2
11 ECPL808811 |Ekonometrika untuk Kependudukan & 3
Ketenagakerjaan
12 ECPL802001 |Seminar Proposal Penelitian 4
13 ECPL802003 |Seminar Hasil Penelitian 4
14 ECPL802004 |Diseminasi Penelitian 2
15 ECPL802006 | Tesis 8
Total 48
Mata Kuliah Pilihan
No Kode Nama Mata Kuliah SKS
1 ECPL805501 | Bisnis Demografi 3
2 ECPL805502 | Teknik Demografi 2 3
3 ECPL805503 | Studi Ketenagakerjaan 3
4 ECPL805504 | Ekonomi Generasi 3
5 ECPL805505 | Ekonomi Kesehatan 3
6 ECPL805506 | Ekonomi Gender 3
7 ECPL805507 | Penduduk dan Tenaga Kerja di Era Ekonomi 3
Digital
8 Mata Kuliah Lintas Prodi/Fakultas 3




3.8 Distribusi Kurikulum
Kode Kode
Mata Nama Mata Kuliah | SKS . Nama Mata Kuliah | SKS
. Mata Kuliah
Kuliah
Semester Pertama Semester Kedua
Teori Ekonomi Mikro Ekonomi Sumber Daya
ECPL808801 |untuk Kependudukan 3 ECPL808806 |Manusia dan Analisis 3
dan Ketenagakerjaan Ketenagakerjaan
Teori Ekonomi Makro Fertilitas, Mortalitas
ECPL808802 [untuk Kependudukan 3 ECPL808807 e ’ 3
. Mobilitas
dan Ketenagakerjaan
Teknik Analisi
ECPL80gg03 | crnik Analisis 3 | ECPL808808 |Proposal dan Seminar | 2
Demografi 1
ECPL808804 |Metode Penelitian 3 ECPL808809 [Ekonomi Demografi 3
Kebijakan Analisis Data
ECPL808805 |Kependudukan dan 2 ECPL808810 [Kependudukan dan 2
Ketenagaankerjaan Ketenagakerjaan
Ekonometrika untuk
ECPL808811 | Kependudukan dan 3
Ketenagakerjaan
Mata Kuliah Pilihan
. 3
(Opsional)
Jumlah SKS 14 | Jumlah SKS 16
Semester Ketiga Semester Keempat
Mata Kuliah Pilihan Seminar Proposal
(Pilih 2 MK atau 6 SKS) 6 ECPL802001 Penelitian 4
ECPLso2003 | Seminar Hasil 4
Penelitian
ECPL802004 | Diseminasi Penelitian 2
ECPL802006 | Sidang Tesis 8
Jumlah SKS 6 Jumlah SKS 18




3.9 Deskripsi Mata Kuliah

Nama Mata Kuliah Teori Ekonor-ni Mikro untuk Kependudukan dan
Ketenagakerjaan

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL808801

Prasyarat -

Mikroekonomi untuk kependudukan dan ketenagakerjaan adalah mata kuliah yang
menganalisis dinamika penduduk dan pasar tenaga kerja dari sudut pandang ekonomi
mikro. Ini mencakup studi tentang bagaimana pertumbuhan penduduk memengaruhi
penawaran tenaga kerja, bagaimana keputusan individu mengenai kelahiran dan
migrasi dipengaruhi oleh faktor ekonomi, serta bagaimana perusahaan membuat
keputusan mengenai perekrutan dan upah. Tujuan kompetensi akhir dari matakuliah
ini adalah mahasiswa mampu menerapkan teori ekonomi mikro untuk menganalisis
fenomena ekonomi mikro. Selanjutnya mahasiswa diharapkan mampu
mengaplikasikan teori ekonomi mikro untuk menganalisis isu kependudukan dan
ketenagakerjaan. Mata kuliah ini akan diselenggarakan dalam bahasa Indonesia dan
menggunakan metode student active learning.

Nama Mata Kuliah Teori Ekonor-ni Makro untuk Kependudukan dan
Ketenagakerjaan

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL808802

Prasyarat -

Mata kuliah ini disusun untuk memberikan pemahaman lanjutan mengenai teori
ekonomi makro. Tujuan kompetensi akhir dari mata kuliah ini adalah mahasiswa
mampu menerapkan teori ekonomi makro untuk menganalisis fenomena ekonomi.
Selanjutnya mahasiswa diharapkan mampu mengaplikasikan teori ekonomi makro
untuk menganalisis isu kependudukan dan ketenagakerjaan. Mata kuliah ini akan
diselenggarakan dalam bahasa Indonesia dan menggunakan metode student active
learning.

Nama Mata Kuliah Teknik Analisis Demografi 1

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL808803

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini memberikan pengetahuan mengenai teknik demografi dasar yang
mencakup konsep dan definisi, pengukuran, teknik penghitungan, dan interpretasi
indikator kependudukan dan ketenagakerjaan. Cakupan mata kuliah ini adalah teori
kependudukan, sumber data kependudukan dan ketenagakerjaan, struktur dan
persebaran penduduk, fertilitas, mortalitas, tabel kematian, persebaran penduduk
spasial, dinamika kependudukan, ketenagakerjaan dan proyeksi penduduk. Metode
pembelajaran meliputi ceramah dan diskusi, Problem-Based Learning dan praktikum.
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris digunakan dalam pembelajaran.




Nama Mata Kuliah

Metode Penelitian

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECPL808804
Prasyarat - I

Mata kuliah ini disusun untuk memberikan pengetahuan dasar tentang metodologi
penelitian dalam bidang sosial khususnya dalam bidang ekonomi kependudukan dan
ketenagakerjaan. Setelah mengikuti mata kuliah ini mahasiswa/i diharapkan telah
mampu untuk menyusun proposal, mengumpulkan, mengolah dan menganalisis
data, menulis laporan, dan menyajikan hasil penelitian untuk keperluan penulisan
tesis maupun penelitian lainnya.

Nama Mata Kuliah Kebijakan Kependudukan dan Ketenagaankerjaan
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL808805

Prasyarat -

Mahasiswa akan diperkenalkan dengan berbagai isu serta kebijakan terkait dengan
kependudukan dan ketenagakerjaan dengan menggunakan perspektif berbagai
disiplin ilmu. Tujuannya agar mahasiswa mampu mengevaluasi kebijakan
kependudukan dan ketenagakerjaan dalam tataran global, nasional, lokal.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Sur-nber Daya Manusia dan Analisis
Ketenagakerjaan

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL808806

Prasyarat Teori Ekonomi Makro & Mikro untuk
Kependudukan dan Ketenagakerjaan

Mata kuliah ini menganalisis isu-isu ketenagakerjaan dengan menggunakan kerangka
ilmu ekonomi, baik secara teoritis, maupun empiris. Metode pembelajaran
menggunakan Small Group Discussion dan Collaborative Learning. Ruang lingkup bahan
kajian ini meliputi: tinjauan tentang masalah ketenagakerjaan, penawaran tenaga
kerja, permintaan tenaga kerja, pasar tenaga kerja, upah, investasi SDM, mobilitas
tenaga kerja, diskriminasi pada pasar tenaga kerja, serikat pekerja, pengangguran, dan
pembentukan keterampilan pekerja. Bahasa yang digunakan adalah Bahasa Indonesia

dan Bahasa Inggris.

Nama Mata Kuliah Fertilitas, Mortalitas, Mobilitas
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL808806

Prasyarat Teknik Analisis Demografi 1

Mata kuliah ini merupakan kelanjutan mata kuliah Teknik dan Analisis Demografi 1,
yang memberikan pengetahuan mengenai analisis fertilitas, mortalitas, dan mobilitas.
Cakupan mata kuliah ini adalah tingkat, tren, pola, perbedaan, kerangka pikir teoretis
(theoretical framework) dan tinjauan empiris tingkat fertilitas, mortalitas, dan
mobilitas. Metode pembelajaran meliputi ceramah dan diskusi, Problem-Based Learning,
proyek kelompok (group project) dan presentasi hasil proyek kelompok. Bahasa
Indonesia digunakan dalam pembelajaran.




Nama Mata Kuliah

Proposal dan Seminar

Jumlah Kredit 2 SKS
Kode Mata Kuliah ECPL808808
Prasyarat - I

Mata kuliah seminar ini bertujuan memberi bekal empiris/praktis pada mahasiswa/i
untuk mempersiapkan melakukan penelitian sosial, khususnya penelitian ekonomi
kependudukan dan ketenagakerjaan. Untuk itu, mata kuliah ini akan menekankan
pada penyusunan artikel ilmiah yang didasarkan pada penelitian yang robust. Hal ini
dimulai dengan mengidentifikasi APA yang ingin diteliti. Permasalahan yang akan
diteliti perlu diterangkan MENGAPA perlu dilakukan, terutama dari segi keilmiahan.
Hal ini dilakukan melalui telaah kepustakaan hasil penelitian orang lain sebagai cara
belajar untuk mengetahui perkembangan ilmu dan tidak mengulang kesalahan orang
lain karena telah berkenalan dengan berbagai metodologi penelitian yang telah
diterapkan peneliti terdahulu. Pertanyaan ke-3 yang harus dijawab dalam rancangan
penelitian adalah BAGAIMANA penelitian tersebut akan dilaksanakan, termasuk data
yang akan digunakan serta cara pengolahan.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Demografi

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL808809

Prasyarat Teori Ekonomi Makro & Mikro untuk
Kependudukan dan Ketenagakerjaan,
Teknik Analisis Demografi 1

Kuliah ini diberikan agar mahasiswa mampu menganalisis fenomena demografi dan
kependudukan dengan pendekatan teori ekonomi mikro dan makro. Pembahasan
menyangkut permasalahan agregat atau tingkat makro dan juga individu atau tingkat
mikro. Topik dirancang untuk mencakup berbagai isu klasik seperti teori
pertumbuhan ekonomi, struktur umur, pendekatan Malthus, maupun isu mutakhir
seperti bonus demografi, perdebatan mengenai pertumbuhan ekonomi dan
penduduk, keputusan rumah tangga seperti alokasi waktu dan fertilitas, serta masalah
yang menyangkut kualitas penduduk seperti pendidikan, kesehatan, dan migrasi. Isu
seperti kesejahteraan penduduk dan ketahanan pangan serta pendekatan jender dan
masalah global seperti aging population juga dibahas dalam kuliah ini.

Nama Mata Kuliah Analisis Data Kependudukan dan Ketenagakerjaan
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL808810

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini memberikan kemampuan teknik analisis data sekunder yang berbasis
survei penduduk atau rumah tangga yang banyak digunakan dalam analisis
kependudukan dan ketenagakerjaan. Mahasiswa akan diberikan alat analisis untuk
menghitung indikator kependudukan dan ketenagakerjaan dan menggunakan
indikator tersebut untuk analisis isu kependudukan dan ketenagakerjaan. Mahasiswa
akan diberikan dasar-dasar analisis data menggunakan software STATA. Mata kuliah
ini juga memberikan dasar-dasar analisis big data untuk kependudukan dan
ketenagakerjaan.




Nama Mata Kuliah

Ekonometrika untuk Kependudukan dan Ketenagakerjaan

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECPL808811
Prasyarat Teori Ekonomi Makro & Mikro untuk

Kependudukan dan Ketenagakerjaan

Mata Kuliah ini merupakan ekonometrika terapan untuk jenjang S2. Tujuan dari
kuliah ini guna membekali mahasiswa dengan berbagai teknik experimental dan quasi-
experimental dalam ekonometrika modern. Kuliah menekankan ekonometrika sebagai
causal inference tools. Topik dalam perkuliahan termasuk pengenalan causal inference,
kerangka kontrafaktual Rubin, tinjauan dasar OLS (Ordinary Least Square) dan
penggunaannya untuk causal inference dan set teknik gquasi-experimental. Kuliah ini
menggunakan perangkat lunak Stata, oleh karena itu keterampilan dalam
menggunakan coding diharapkan saat mengambil mata kuliah ini.

Nama Mata Kuliah Bisnis Demografi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL805501
Prasyarat -

Mata kuliah Bisnis Demografi ini bertujuan agar mahasiswa mampu menganalisis
dinamika penduduk, perubahan struktur umur penduduk dalam mengarungi
tahapan-tahapan daur hidup, untuk keputusan bisnis dengan menggunakan
pendekatan teori behavior economics dan consumer behavior yang diaplikasikan pada
perubahan demografis, dan informasi lain yang berhubungan. Mata kuliah ini pada
dasarnya memberikan gambaran profil demografi penduduk, dan perubahannya
menurut umur dan latar belakang sosial ekonominya, masa kini dan masa yang akan
datang yang diiringi dengan perubahan siklus hidup dan gaya hidup yang berdampak
pada perubahan permintaan terhadap barang dan jasa. Isu globalisasi dan digitalisasi
sangat berpengaruh terhadap perubahan perilaku dan gaya hidup penduduk menurut
umur, jenis kelamin dan pola distribusi spasial.

Nama Mata Kuliah Teknik Demografi 2

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL805502

Prasyarat Teknik Analisis Demografi 1 ‘

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pengetahuan lanjutan tentang teknik
demografi, yaitu teknik-teknik tidak langsung (indirect techniques) untuk estimasi
fertilitas, mortalitas dan keluarga berencana serta konstruksi penduduk stabil (stable
population). Pembahasan meliputi dasar pemikiran, asumsi-asumsi yang mendasari,
rumus-rumus perhitungan, data yang dibutuhkan, prosedur estimasi/konstruksi dan
contoh estimasi/konstruksi. Setelah mengikuti mata kuliah ini mahasiswa/i
diharapkan telah mampu untuk melakukan estimasi fertilitas, mortalitas dan keluarga
berencana dengan menggunakan metode-metode tidak langsung serta mengonstruksi
penduduk stabil. Cakupan mata kuliah ini adalah teknik-teknik tidak langsung
estimasi angka fertilitas menurut umur (Age Specific Fertility Rate) dan angka fertilitas
total (Totfal Fertility Rate), tingkat kematian bayi, anak dan ibu dan angka
ketidaklangsungan dan angka kelangsungan kontrasepsi serta konstruksi penduduk




Nama Mata Kuliah Teknik Demografi 2
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL805502

Prasyarat Teknik Analisis Demografi 1

stabil. Metode pembelajaran meliputi ceramah dan diskusi, Problem-Based Learning
dan praktikum dengan menggunakan piranti lunak Excell dan MORTPAK. Bahasa
Indonesia digunakan dalam pembelajaran.

Nama Mata Kuliah Studi Ketenagakerjaan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL805503

Prasyarat -

Mata kuliah ini menganalisis isu-isu ketenagakerjaan dengan menggunakan kerangka
ilmu ekonomi, baik secara teoritis, maupun empiris. Metode pembelajaran
menggunakan Small Group Discussion dan Collaborative Learning. Ruang lingkup
bahan kajian ini meliputi: tinjauan tentang upah minimum, tingkat pengembalian
pendidikan, produktivitas tenaga kerja, dinamika dan informasi pasar kerja, migrasi
tenaga kerja, pekerjaan layak, pengangguran dan bukan angkatan kerja, aspek
kesejahteraan sosial dalam industrialisasi, partisipasi pekerja perempuan,
pengangguran dan bukan angkatan kerja, pembentukan keterampilan pekerja, dan
pekerja rentan. Bahasa yang digunakan adalah Bahasa Indonesia.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Generasi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL805504
Prasyarat -

Mata kuliah Ekonomi Generasi (Generational Economy) bisa juga disebut sebagai
National Transfer Account (NTA) dimengeri sebagai ekonomi yang terdiri dari dua atau
tiga generasi, dan kesejahteraan dan keberlanjutan dari berbagai generasi saling
berhubungan. Mata kuliah ini diselenggarakan dalam Bahasa Indonesia.

Nama Mata Kuliah Ekonomi Kesehatan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL805505
Prasyarat -

Kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman dan kemampuan analisa
fenomena kesehatan dengan pendekatan teori ekonomi dan dalam konteks
kependudukan. Pembahasan topik-topik kesehatan dilakukan dengan dasar teori
ekonomi tingkat mikro (individu dan industri). Matakuliah ini dirancang dalam dua
modul. Dalam Modul 1, pembahasan dititikberatkan pada permintaan kesehatan dan
pelayanan kesehatan (demand for health and health care). Modul 2 mencakup dua
aspek utama: yaitu penawaran kesehatan dan pelayanan kesehatan (production of
health and health care), termasuk topik peran pemerintah dan sistem jaminan
kesehatan nasional; serta evaluasi ekonomi terhadap program kesehatan.




Nama Mata Kuliah Ekonomi Gender
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL805506
Prasyarat -

Mahasiswa akan mempelajari perbedaan gender dan jenis kelamin dan berbagai
norma yang membentuk konstruksi sosial tentang gender, serta dampaknya terhadap
ketimpangan gender di berbagai aspek pembangunan. Berbagai isu akan diberikan
dalam bentuk case study, antara lain kebijakan penitipan anak, konsekuensi pajak dan
subsidi bagi pekerja perempuan, diskriminasi gender di pasar kerja, penurunan
fertilitas, dll.

Nama Mata Kuliah Penduduk dan Tenaga Kerja di Era Ekonomi Digital
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL805507

Prasyarat -

Di era digitalisasi, banyak hal berubah akibat adanya teknologi baru yang mengarah
pada efisiensi pada sisi produksi dan kemudahan pada sisi konsumsi. Perubahan ini
mempengaruhi pula pola hidup penduduk dan hubungan kerja, baik secara positif
maupun negative. Mata kuliah "Penduduk dan Tenaga Kerja di Era Ekonomi Digital"
membahas dampak revolusi digital terhadap populasi dan kekuatan kerja dalam
konteks ekonomi. Mata kuliah ini akan memadukan teori ekonomi dan demografi
dengan konsep-konsep praktis yang relevan dengan era digital saat ini. Mahasiswa
diharapkan dapat mengembangkan pemahaman yang komprehensif tentang
bagaimana perubahan teknologi memengaruhi populasi dan pasar tenaga kerja, serta
dapat merumuskan strategi dan kebijakan yang sesuai untuk menghadapi tantangan
dan peluang yang muncul.

Nama Mata Kuliah Seminar Proposal Penelitian
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL802001

Prasyarat -

Mata Kuliah ini merupakan rangkaian dari Tugas Akhir. Tugas akhir adalah suatu
bentuk karya tulis berupa tesis ataupun makalah ilmiah akhir ataupun bentuk karya
ilmiah akhir lain sesuai dengan ketentuan yang berlaku, yang menjadi salah satu
syarat kelulusan seorang mahasiswa yang ditetapkan berdasarkan kurikulum
program studi. Diharapkan mahasiswa mampu mengevaluasi suatu fenomena
kependudukan/ketenagakerjaan menggunakan teknik analisis data yang sesuai
dengan menggunakan kerangka teori demografi, kependudukan, ketenagakerjaan,
dan ekonomi dalam proyek penelitian dan mampu mengomunikasikan hasil
penelitian secara tertulis maupun lisan.




Nama Mata Kuliah Seminar Hasil Penelitian
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL802003

Prasyarat -

Mata Kuliah ini merupakan rangkaian dari Tugas Akhir. Tugas akhir adalah suatu
bentuk karya tulis berupa tesis ataupun makalah ilmiah akhir ataupun bentuk karya
ilmiah akhir lain sesuai dengan ketentuan yang berlaku, yang menjadi salah satu
syarat kelulusan seorang mahasiswa yang ditetapkan berdasarkan kurikulum
program studi. Diharapkan mahasiswa mampu mengevaluasi suatu fenomena
kependudukan/ketenagakerjaan menggunakan teknik analisis data yang sesuai
dengan menggunakan kerangka teori demografi, kependudukan, ketenagakerjaan,
dan ekonomi dalam proyek penelitian dan mampu mengomunikasikan hasil
penelitian secara tertulis maupun lisan.

Nama Mata Kuliah Diseminasi Penelitian
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL802004

Prasyarat -

Mata Kuliah ini merupakan syarat kelulusan dan berjalan secara tandem dengan
Tugas Akhir. Mahasiswa diharapkan memproduksi karya ilmiah tertulis sesuai
dengan ketentuan yang berlaku dengan topik berdasarkan suatu fenomena
kependudukan/ketenagakerjaan dan dianalisis menggunakan teknik analisis data
yang sesuai dengan menggunakan kerangka teori demografi, kependudukan,
ketenagakerjaan, dan ekonomi dalam proyek penelitian. Hasil karya ilmiah tertulis
akan dipublikasikan dalam jurnal ilmiah, buku, atau dikomunikasikan melalui
konferensi nasional atau internasional.

Nama Mata Kuliah Tesis
Jumlah Kredit 8 SKS

Kode Mata Kuliah ECPL802006
Prasyarat -

Mata Kuliah ini merupakan rangkaian dari Tugas Akhir. Tugas akhir adalah suatu
bentuk karya tulis berupa tesis ataupun makalah ilmiah akhir ataupun bentuk karya
ilmiah akhir lain sesuai dengan ketentuan yang berlaku, yang menjadi salah satu
syarat kelulusan seorang mahasiswa yang ditetapkan berdasarkan kurikulum
program studi. Diharapkan mahasiswa mampu mengevaluasi suatu fenomena
kependudukan/ketenagakerjaan menggunakan teknik analisis data yang sesuai
dengan menggunakan kerangka teori demografi, kependudukan, ketenagakerjaan,
dan ekonomi dalam proyek penelitian dan mampu mengomunikasikan hasil
penelitian secara tertulis maupun lisan.




IV. Program Magister Akuntansi (MAKSI)

52 MAKSI : Akreditasi dengan peringkat Unggul, berdasarkan keputusan
LAMEMBA No. 725/DE/A.5/AR.10/IX/2023 sampai dengan
tanggal 18 September 2028.

4.1 Visi Program Studi
Menjadi Menjadi program studi magister akuntansi terkemuka di Indonesia

yang berperan dalam pembangunan nasional dan diakui secara internasional.

4.2 Misi Program Studi

1. Memberikan kontribusi terhadap pengembangan pengetahuan bagi
akuntan melalui penyelenggaraan pendidikan magister akuntansi yang
berkualitas;

2. Menghasilkan lulusan yang dipersiapkan untuk menjadi pemimpin

yang beretika, bertanggung jawab sosial, dan mampu menghadapi

tantangan global.

4.3 Tujuan Program Studi

Menghasilkan lulusan Magister Akuntansi yang siap menjadi pemimpin masa
depan, dengan kemampuan mengintegrasikan pengetahuan teknis akuntansi
dan kemampuan analitik data, beretika dan berintegritas tinggi, bertanggung

jawab sosial serta berwawasan global.

4.4 Pilihan Karier Bagi Lulusan
Secara umum Program Magister Akuntansi (MAKSI) FEB UI bertujuan untuk

menghasilkan tenaga profesional di bidang akuntansi dan bidang-bidang lain
yang terkait dengan akuntansi seperti asurans, perpajakan, sistem informasi,
dan data analitik. Lulusan MAKSI FEB UI dapat berkarir di sektor swasta,

pemerintah, pendidikan, maupun sebagai wirausahawan.

4.5 Peminatan yang Ditawarkan

Program studi MAKSI, menawarkan tujuh (7) peminatan yaitu:
1. Audit Internal

2. Perpajakan

3. Sistem Informasi dan Data Analitik

4. Auditing & Akuntansi Forensik

5. Akuntansi Sektor Bisnis

6. Akuntansi Sektor Publik

7. Profesi Akuntan




4.6

Informasi Program Studi

Program Studi MAKSI FEB Ul

Gedung Prof. Dr. M. Sadli

J1. Salemba Raya No. 4, Kampus Ul Salemba Jakarta 10430

Telpon :+62 21 31907848
Faksimili : +62 21 3900703
Mobile Phone : 0813 1979 8223/ 0813 1880 7339
E-mail : maksi-ppak@ui.ac.id
Website : http://www.maksi-ppak.feb.ui.ac.id
4.7 Struktur Kurikulum
Kelompok Mata Kuliah SKS
A. Mata Kuliah Wajib Program Studi 43
B. Mata Kuliah Pilihan 15
Total 58
Mata Kuliah Wajib Program Studi
No Kode Nama Mata Kuliah SKS
1 ECAMBS808835 | Analitik Data dalam Bisnis 2
2 ECAMBS808836 | Akuntansi Manajemen Lanjutan 4
3 ECAMS08837 | Metode Analisis dan Penulisan Kasus 1
4 ECAMS808838 | Etika Bisnis dan Profesi 1
5 ECAMBS808839 | Ekonomi Global dan Pembangunan 2
Berkelanjutan
6 ECAMBS808840 | Governansi Korporat dan Manajemen Risiko 3
7 ECAMS808841 | Pelaporan Korporat 1 4
8 ECAMS808842 | Manajemen Stratejik dan Kepemimpinan 4
9 ECAMS808843 | Analitik Data untuk Akuntansi 4
10 | ECAMS802004 | Diseminasi Tugas Akhir 2
11 | ECAMS802000 [Tugas Akhir - Proposal 2
12 | ECAMS02001 |Tugas Akhir - Laporan Kemajuan 1 2
(Bab1-3)
13 | ECAMS802003 |Tugas Akhir - Laporan Kemajuan 2 4
(Bab1-5)
14 | ECAMS802007 | Tugas Akhir - Sidang 8
Total 43




Mata Kuliah Pilihan

v Peminatan : Audit Internal

No

Kode

Nama Mata Kuliah

SKS

ECAMS805541

Analisis dan Pelaporan Risiko

ECAMS805542

Pengauditan Internal

ECAMS805540

Sistem Informasi dan Pengendalian Internal

1IN |-

ECAMS805543

E-government dan Governansi Sektor Publik

W (W[(W|Ww

v Peminatan : Perpajakan

Kode

Nama Mata Kuliah

SKS

ECAMS805544

Manajemen Perpajakan

ECAMS805545

Audit dan Negosiasi Pajak

ECAMS805546

Perpajakan International Lanjutan

ECAMS805547

Isu Kontemporer Perpajakan Perusahaan

W W[(W|Ww

v Peminatan : Sistem

Informasi dan Data Analitik

Kode

Nama Mata Kuliah

SKS

ECAMS805537

Pemodelan dan Visualisasi Data

ECAMS805538

Data Sains untuk Bisnis

ECAMS805536

Pengauditan Sistem Informasi

ECAMS805539

Manajemen Risiko dan Governansi TI

ECAMS805540

Sistem Informasi dan Pengendalian Internal

L WWIW| W

v Peminatan : Auditing & Akuntansi Forensik

Kode

Nama Mata Kuliah

SKS

ECAMS805532

Isu Kontemporer Audit

ECAMS805533

Pengelolaan Firma Jasa Profesional

ECAMS805535

Pengauditan Sektor Publik

ECAMS805534

Akuntansi Forensik & Audit Investigatif

ECAMS805531

Audit & Asurans

ECAMS805536

Pengauditan Sistem Informasi

W W W W[ W|[Ww

v Peminatan : Akuntansi Sektor Bisnis

Kode

Nama Mata Kuliah

SKS

ECAMS805526

Model Bisnis dan Manajemen Berkelanjutan

ECAMS805527

Pelaporan dan Pengungkapan Keberlanjutan

ECAMS805528

Sistem Manajemen Biaya

ECAMS805529

Sistem Pengendalian Strategik

ECAMS805530

Analisis dan Keuangan Berkelanjutan

LW [W|W W




v" Peminatan : Akuntansi Sektor Publik

No Kode Nama Mata Kuliah SKS

1 ECAMS05548 | Pengelolaan Sumber Daya dan Kinerja Sektor 3
Publik

2 ECAMS805535 | Pengauditan Sektor Publik 3

3 ECAMBS805543 | E-government dan Governansi Sektor Publik 3

4 ECAMS805549 | Pengendalian dan Manajemen Kinerja Entitas 3
Non-Laba

v Peminatan : Profesi Akuntan
No Kode Nama Mata Kuliah SKS

1 ECAMS805544 | Manajemen Perpajakan 3

2 ECAMS805540 | Sistem Informasi dan Pengendalian Internal 3

3 ECAMS805531 | Audit & Assurans 3

4 ECAMBS805550 | Manajemen Keuangan Lanjutan 4

5 ECAMS805551 | Pelaporan Korporat 2 3




4.8 Distribusi Kurikulum
Kode . Kode .
Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS Mata Kuliah Nama Mata Kuliah | SKS
Semester Pertama Semester Kedua
Analitik D 1
ECAMS08835 Birsli;:lk ata dalam 2 | ECAMS08841 [Pelaporan Korporat1l | 4
N . .
ECAMS08836 [ - xuntansi Manajemen |, 1 5oy 1602000 [Tugas Akhir - Proposal | 2
Lanjutan
ECAMBS08837 Metoc'le Analisis dan 1 Pilih 3 MK Pilihan Sesuai Peminatan 9
Penulisan Kasus atau 9 SKS
ECAMBS808838 |Etika Bisnis dan Profesi| 1
Ekonomi Global dan
ECAMBS808839 |Pembangunan 2
Berkelanjutan
Governansi Korporat
ECAMS808840 | dan Manajemen 3
Risiko
Jumlah SKS 13 Jumlah SKS 15
Semester Ketiga Semester Keempat
ECAMS08842 Mana]emen‘ Stre?tepk 4 ECAMBS08843 Analitik Pata untuk 4
dan Kepemimpinan Akuntansi
Diseminasi Tugas Tugas Akhir -
ECAMS802004 . 8 2 ECAMS802003 | Laporan Kemajuan 2 4
Akhir
(Bab 1-5)
Tugas Akhir -
ECAMS802001 | Laporan Kemajuan 1 2 ECAMS802007 | Tugas Akhir - Sidang 8
(Bab1-3)
Pilih 2 MK Pilihan 6
atau 6 SKS
Jumlah SKS 14 Jumlah SKS 16




4.9 Deskripsi Mata Kuliah

Nama Mata Kuliah Analitik Data dalam Bisnis
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS808835

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas berbagai model kuantitatif sebagai dasar untuk melakukan
analisis bisnis. Materi yang dibahas dalam mata kuliah ini berupa dasar-dasar
probabilitas dan aplikasinya, analisis keputusan manajerial menggunakan decision
trees dan metode lainnya, serta model optimisasi linear, non linear dan diskrit.

Mata kuliah ini juga membahas tentang metode statistik inferen seperti analisis regresi,
analisis runtun waktu dan pengujian hipotesis. Untuk mendukung pemahaman
materi, mahasiswa juga belajar menggunakan software komputer spreadsheet dalam
menggunakan model-model kuantatif tersebut.

Nama Mata Kuliah Akuntansi Manajemen Lanjutan
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS808836

Prasyarat -

Tujuan pembelajaran dari mata kuliah Akuntansi Manajemen Lanjutan adalah:
mahasiswa diharapkan dapat melakukan proses identifikasi, pengukuran, akumulasi,
analisis, penyajian, penafsiran serta komunikasi informasi dari berbagai elemen yang
ada untuk menunjang manajemen dalam proses pengambilan serta pelaksanaan
keputusan tersebut.

Materi pembelajaran dalam mata kuliah ini meliputi penguasaan konsep-konsep serta
teknik-teknik akuntansi manajemen dan biaya yang berkaitan dengan
pengklasifikasian biaya, alokasi biaya, perhitungan harga pokok produksi,
perencanaan dan pengendalian dalam organisasi, evaluasi kinerja, serta pengambilan
keputusan, baik yang bersifat operasional maupun strategis.

Nama Mata Kuliah Metode Analisis dan Penulisan Kasus
Jumlah Kredit 1 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMBS808837

Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan membekali mahasiswa Magister Akuntansi untuk mampu
menganalisis kasus-kasus akuntansi dan bisnis dengan memanfaatkan kemampuan
berpikir kritis, serta memiliki komunikasi tertulis dan lisan yang baik, juga
keterampilan profesional.

Nama Mata Kuliah Etika Bisnis dan Profesi
Jumlah Kredit 1 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMBS808838

Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan agar mahasiswa dapat menerapkan nilai-nilai dan etika
profesional baik dalam pekerjaan, profesi maupun kehidupannya. Materi yang
dibahas meliputi konsep dasar etika, teori etika, penerapan etika pada bisnis,




Nama Mata Kuliah

Etika Bisnis dan Profesi

Jumlah Kredit 1 SKS
Kode Mata Kuliah ECAMBS808838
Prasyarat -

penerapan etika pada profesi akuntan, baik akuntan bekerja di bisnis, berpraktik
melayani publik, akuntan sektor publik, dan akuntan pajak, dan penerapan etika pada
kehidupan. Metode pembelajaran berbasis kasus yang dilakukan dengan kolaborasi
per kelompok. Moda pembelajaran gabungan antara sinkron dan aksinkron

Nama Mata Kuliah Ekonomi Global dan Pembangunan Berkelanjutan
Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS808839

Prasyarat -

Tujuan dari mata kuliah ini adalah untuk meningkatkan kemampuan peserta dalam
memahami perangkat analisis ekonomi mikro dan ekonomi makro untuk
merumuskan strategi bisnis perusahaan menghadapi ekonomi global. Mata kuliah ini
akan membantu mahasiswa untuk memahami konsep dasar ekonomi internasional
dan implementasinya.

Nama Mata Kuliah Governansi Korporat dan Manajemen Risiko
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS808840

Prasyarat -

Mata pelajaran ini diberikan untuk memberikan para siswa dengan pengetahuan,
keterampilan, kemampuan dan wawasan praktik terbaik untuk menerapkan
manajemen risiko dan audit internal di banyak industri. Manajemen risiko dilihat
sebagai landasan dalam melakukan kegiatan audit, baik audit internal maupun audit
eksternal. Sehingga penguasaan atas risiko yang ada di perusahaan beserta
mitigasinya merupakan pengetahuan yang mendasar dalam penyusunan progran
kerja audit. Pelaksanaan audit internal berbasis risiko juga telah menjadi standar
minimal yang dilakukan oleh perusahaan di banyak industri di dunia.

Nama Mata Kuliah Pelaporan Korporat 1

Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS808841

Prasyarat - ‘

Mata kuliah pelaporan korporat merupakan mata kuliah yang penting dalam rumpun
Akuntansi Keuangan. Materi mata kuliah ini memberikan pondasi kompetensi
bagi mahasiswa untuk menguasai kerangka dasar penyusunan dan penyajian laporan
keuangan dan standar pelaporan keuangan global. Kompetensi tersebut diperlukan
sebagai dasar pertimbangan profesional untuk menentukan kebijakan akuntansi yang
mencerminkan substansi ekonomi entitas, menentukan perlakuan akuntansi yang
tepat sesuai dengan substansi transaksi untuk menyiapkan laporan keuangan yang
relevan dan andal, menyiapkan laporan lainnya kepada pihak eksternal yang sesuai
dengan standar global, mengevaluasi kecukupan laporan korporat, menganalisis

dampak perubahan standar terhadap entitas bisnis, menjelaskan isuisu yang terkait
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Nama Mata Kuliah Pelaporan Korporat 1

Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS808841

Prasyarat -

entitas khusus (sektor publik, nirlaba, dsb).: Presentasi, Diskusi, Kerjasama Tim dan
Berpikir Kritis.

Nama Mata Kuliah Manajemen Stratejik dan Kepemimpinan

Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS808842

Prasyarat -

Mata kuliah manajemen stratejik dan kepemimpinan memberikan mahasiswa
kompetensi dalam menyusun strategi bisnis perusahaan dan proses mengeksekusi
strategi bisnis. Mahasiswa akan mendapat pemahaman mengenai optimalisasi alokasi
sumber daya perusahaan dengan kebijakan dan prosedur berdasarkan praktik bisnis
yang terbaik melalui benchmarking, serta menciptakan sistem informasi yang terpadu
sehingga dapat meningkatkan analisis atas implementasi strategi. Mahasiswa juga
akan mempelajari pentingnya sistem balas jasa dalam memotivasi pegawai dan
kepemimpinan untuk mengimplementasikan strategi. Dipelajari juga bagaimana
keterkaitan etika bisnis dalam menciptakan keberhasilan strategi dan tata kelola
perusahaan yang baik.

Nama Mata Kuliah Analitik Data untuk Akuntansi

Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMBS808843

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini memberikan kompetensi analitik data yang dapat digunakan untuk
menyiapkan, menganalisis informasi untuk pengambilan keputusan manajerial.
mampu menerapkan data & analitik, didukung oleh teknologi informasi,
berkontribusi pada pengambilan keputusan yang kompleks dalam organisasi.

Nama Mata Kuliah Analisis dan Pelaporan Risiko

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMB05541

Prasyarat Governansi Korporat dan Manajemen Risiko

Mata kuliah Analisis dan Pelaporan Risiko bertujuan untuk mempelajari pengetahuan,
ketrampilan, kemampuan dan praktik terbaik untuk analisis dan pelaporan risiko.
Ruang lingkup adalah analisis risiko terhadap penerapan standar akuntansi, risiko
dalam pengungkapan, pelaksanaan manajemen risiko pada perusahaan, penilaian
risiko, risiko program/proyek dan isu terbaru dalam manajemen risiko.




Nama Mata Kuliah Pengauditan Internal
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805542
Prasyarat -

Mata ajaran ini bertujuan untuk memberikan pemahaman dasar tentang profesi,
atribut, dan kompetensi inti audit internal berdasarkan standar audit internal yang
diterapkan secara Internasional. Pembahasan di dalam mata ajaran ini mencakup:

1. Profesi dan standar audit

2. Unsur di dalam Standar Atribut dalam IPPF

3. Konsep dan peran Audit Internal dalam Governansi, Manajemen Risiko, dan
Pengendalian Internal

4. Konsep Risiko Kecurangan dan Pengendaliannya.

Nama Mata Kuliah Sistem Informasi dan Pengendalian Internal
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805540

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas proses bisnis, pengendalian internal dan manajemen risiko.
Pembahasan akan dilakukan dalam kerangka pencapaian tata kelola perusahaan yang
baik. Alat-alat pemodelan sistem seperti narasi, data flow diagram, flow chart,
maupun business process modeling, akan menjadi bagian tidak terpisahkan dalam
pembahasan proses bisnis dan pengendalian internasional.

Nama Mata Kuliah E-government dan Governansi Sektor Publik
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805543

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini bertujuan memberikan pemahaman konseptual serta pengetahuan
praktis dalam e-government dan e-governance dari perspektif Bisnis, Manajemen dan
Akuntansi. Mata kuliah ini juga menganalisis masalah yang dihadapi banyak lembaga
pemerintah dalam upaya mereka untuk menyediakan informasi dan layanan secara
digital ditambah tantangan dan peluang apa yang mungkin ada untuk e-government
dan strategi tata kelola di masa depan. Mata kuliah ini membahas isu-isu seputar
akuntabilitas dan transparansi demokrasi, keamanan dan privasi, partisipasi
elektronik warga, pelaporan kinerja elektronik, dan hubungan masyarakat dalam
komunikasi pemerintah secara daring.

Nama Mata Kuliah Manajemen Perpajakan

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805544

Prasyarat - ‘

Sesuai dengan namanya, mata ajar Manajemen Pajak tidak hanya semata-mata
membahas tentang tax planning tetapi juga membahas tentang masalah bagaimana
mengadministrasikan, mengendalikan dan merekonsiliasi berbagai jenis pajak serta
upaya meminta penegasan atas tax planning yang akan dilakukan. Pembahasan mata

ajar Manajemen Pajak meliputi PPh Badan, PPh Pasal 21, Withholding Tax dan Pajak
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Nama Mata Kuliah Manajemen Perpajakan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805544

Prasyarat -

Pertambahan Nilai dengan fokus utamanya adalah PPh Badan. Mata ajar Manajemen
Pajak ini dirancang tidak hanya untuk transaksi domestik saja tetapi juga untuk
transaksi lintas batas negara (cross-border transactions) baik atas inbound investment
maupun atas outbound investment yang banyak dilakukan oleh perusahaan
multinasional (MNE).

Nama Mata Kuliah Audit dan Negosiasi Pajak
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805545

Prasyarat -

Mata kuliah Audit Pajak dan Negosiasi secara umum bertujuan untuk mempelajari
teknik-teknik, proses, kebijakan dan prosedur pemeriksaan dan penyidikan pajak
disamping membekali mahasiswa dengan pengetahuan dan keterampilan yang
diperlukan dalam mengelola pemeriksaan dan penyidikan pajak. Materi pembelajaran
termasuk jenis dan lingkup, proses dan prosedur pemeriksaan pajak, proses dan
mekanisme penyelesaian sengketa pajak, pemeriksaan transaksi hubungan istimewa,
analisis kasus-kasus sengketa pajak yang telah diputus oleh pengadilan pajak, teknik
mengelola pemeriksaan secara efektif, penyidikan pajak, novum dan data yang semula
belum terungkap dan implikasinya serta penyelesian sengketa cross-border tax
disputes melalui mutual agreement procedure. Disamping itu, dalam mata kuliah ini
juga diajarkan soft-skills yang diperlukan dalam menghadapi dan mengelola
pemeriksaan pajak dengan efektif seperti conflict management skills, termasuk
professional negotiation skills yang diperlukan dalam upaya mengelola pemeriksaan
pajak karena tidak cukup hanya menguasai aspek teknis peraturan perundang-
undangan perpajakan, namun perlu menguasai soft-skills agar dapat mengelola
konflik/sengketa pajak yang timbul dalam proses pemeriksaan pajak.

Nama Mata Kuliah Perpajakan International Lanjutan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMB05546

Prasyarat -

Mata kuliah Perpajakan Internasional membahas/menganalisis dan mendiskusikan
materi- materi yang berkenaan dengan Perpajakan Internasional baik yang bersifat

aktual maupun teori.

Nama Mata Kuliah Isu Kontemporer Perpajakan Perusahaan

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805547

Prasyarat -

Mata kuliah Isu Kontemporer Perpajakan Perusahaan menguraikan dan

mendiskusikan berbagai topik perpajakan yang bersifat aktual dalam praktik di

=

lapangan. Dalam mata kuliah ini lebih ditekankan pada pembahasan kasus-kasus
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Nama Mata Kuliah Isu Kontemporer Perpajakan Perusahaan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805547

Prasyarat -

perpajakan yang aktual dengan memakai landasan teori Perpajakan yang telah

diuraikan sebelumnya.

Kuliah Isu Kontemporer Perpajakan Perusahaan ini

merupakan pendalaman dari mata kuliah perpajakan dan pajak internasional.

Nama Mata Kuliah Pemodelan dan Visualisasi Data
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805537

Prasyarat -

Mata kuliah data
menggunakan R Studio yang dapat digunakan untuk melakukan analisis deskriptif,

ini memberikan kompetensi pemodelan dan visualisasi

diagnostik, prediktif, preskriptif untuk menyelesaikan masalah pada suatu organisasi.

Nama Mata Kuliah Data Sains untuk Bisnis
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805538

Prasyarat -

Mata Kuliah Data Sains untuk Bisnis merupakan mata kuliah yang membahas tentang
berbagai metode analisis data yang sangat penting dalam pengambilan keputusan.
Topik yang dibahas meliputi analisis eksplorasi data, statistik inferensial, regresi linier,
deret waktu, dan statistik nonparametrik. Pembahasan topik tersebut difokuskan pada
pemahaman konsep dan interpretasi hasil hitung. Oleh karena itu, penggunaan
perangkat lunak komputer menjadi bagian penting dari mata kuliah ini.

Mata kuliah ini adalah mata kuliah terapan yang berfokus pada konsep dasar
penambangan data, mengenai bagaimana berpikir tentang mengekstraksi wawasan
yang tak terhitung jumlahnya dari data untuk memecahkan masalah dengan lebih
baik.

Mata kuliah ini membahas lebih dalam tentang bagaimana teknologi analisis data
dapat digunakan untuk meningkatkan pemecahan masalah bisnis dan pengambilan
keputusan, juga akan dipelajari prinsip-prinsip dasar, teknik, alat praktis dan "alat
konseptual" ilmu data dan analitik bisnis. Dalam perkuliahan akan dibahas contoh dan
kasus dunia nyata untuk menempatkan teknik data mining dalam konteks, untuk
mengembangkan pemikiran analitik data , dan untuk mengilustrasikan bahwa
penerapan yang tepat adalah seni dan juga sains.

Nama Mata Kuliah Pengauditan Sistem Informasi

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805536

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini memberikan kemampuan bagi para mahasiswauntuk menganalisis isu

sistem informasi/teknologi informasi dan dampaknya terhadap pengambilan

keputusan audit sistem informasi dan tata kelola teknologi informasi perusahaan.




Nama Mata Kuliah Manajemen Risiko dan Governansi TI
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805539

Prasyarat -

Mata kuliah Manajemen Risiko dan Tata Kelola Teknologi Informasi memberikan
mahasiswa kompetensi untuk menyusun dan mengelola manajemen risiko dan
teknologi informasi dalam suatu entitas.

Nama Mata Kuliah Sistem Informasi dan Pengendalian Internal
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805540

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas proses bisnis, pengendalian internal dan manajemen risiko.
Pembahasan akan dilakukan dalam kerangka pencapaian tata kelola perusahaan yang
baik. Alat-alat pemodelan sistem seperti narasi, data flow diagram, flow chart,
maupun business process modeling, akan menjadi bagian tidak terpisahkan dalam
pembahasan proses bisnis dan pengendalian internasional.

Nama Mata Kuliah Isu Kontemporer Audit
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805532

Prasyarat -

Mata ajar ini merupakan pendalaman atas mata ajar Auditing yang telah diberikan
sebelumnya. Setelah mengikuti mata ajar ini mahasiswa diharapkan:

1. Mampu untuk membuat analisis atas isu-isu audit kontemporer terkait dengan audit
atas laporan keuangan (general opinion audit) yag terjadi saat ini terutama terkait
dengan terjadinya kegagalan audit (audit failure), profesional sceptism, fraud
phenomena dan aspek kritis lainnya. Sehingga diharapkan mahasiswa mampu
membuat analisis risiko audit pada saat perencanaan, pelaksanaan dan pelaporan
audit sesuai dengan Standard Profesonal Akuntan Publik (SPAP) yang berbasis ISA.
2. Memahami berbagai peranan kontemporer auditor dalam pengamanan pelayanan
(assurance services) dan mengevaluasi keberhasilan pengaman dalam melaksanakan
peran ini dalam menjaga kepercayaan publik.

3. Memahami dan mengevaluasi pentingnya tanggung jawab Managemen (BOD) dan
BOC (TCWG) dalam menyusun laporan keuangan yang accountable dan credible
terutama dalam menerapkan kebijakan akuntansi (accounting policies) yang sesuai
dengan PSAK yang berbasis IFRS

4. Memahami pola-pola fraud (fraudulent scheme) yang terjadi dalam laporan
keuangan terutama pada industri-industri tertentu yang sifatnya khusus.
Kesemuanya ini dimaksudkan untuk mempelajari auditing, pengendalian, dan
pemberian jasa yang aman seperti apa yang dilakukan pengaman, risiko apa yang
dapat dipikul, dan bagaimana risiko dapat dimanfaatkan secara efektif. Serta
memahami kaidah-kaidah etika dan tata kelola yang sehat (good governance) baik
dari sisi independent auditor maupuun dari sisi Manajemen Perusahaan.




Nama Mata Kuliah Pengelolaan Firma Jasa Profesional
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805533

Prasyarat -

Mata kuliah ini memberikan kompetensi untuk dapat menjelaskan dan menganalisis
struktur, pendekatan professional, praktik praktik dan isu isu yang ada dalam
pengelolaan firma jasa professional.

Nama Mata Kuliah Pengauditan Sektor Publik
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805535

Prasyarat -

Mata ajaran ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mengenai audit keuangan
negara yang dilakukan oleh institusi pemeriksaan dan pengawasan pemerintahan, dan
gambaran peranan auditor dalam memberi keyakinan bahwa organisasi pemerintahan
telah menerapkan prinsip-prinsip tata kelola keuangan negara/daerah yang baik.
Konsep, proses, dan jenis audit yang ada dan yang berbeda dengan audit di
lingkungan sektor private didiskusikan dengan mendasari pada peraturan
perundang- undangan yang berlaku di Indonesia. Secara khusus, untuk materi-materi
yang berhubungan, Standar Pemeriksaan Keuangan Negara (SPKN) dan Standar
untuk Pengawasan Intern Pemerintahan menjadi referensi dalam mata ajaran ini.
Praktik-praktik atas audit keuangan negara, audit kinerja dan audit dengan tujuan
tertentu juga menjadi materi yang mesti dipahami dan dikuasai oleh peserta didik
sehingga akan dapat menambah pengetahuan dan keahlian.

Nama Mata Kuliah Akuntansi Forensik & Audit Investigatif
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805534

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas Forensic Accounting, yang merupakan perpaduan antara
disiplin akuntansi, audit, dan hukum untuk menangani sengketa dan fraud, dan
Investigative Audit, yang mencakup teknik-teknik audit untuk mengungkapkan
fraud. Konsep Fraud dalam mata kuliah ini digunakan dalam pengertian yang sangat
spesifik. Dengan mengacu pada Fraud Tree yang dikembangkan oleh Association
of Fraud Examiners di Amerika Serikat. Selanjutnya pengertian fraud tertentu akan
mengacu kepada perundang-undangan Indonesia, seperti Undang-Undang Nomor 31
Tahun 1999 tentang Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi dan Undang-Undang
Nomor 25 Tahun 2003 tentang Tindak Pidana Pencucian Uang.

Nama Mata Kuliah Audit & Asurans
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805531
Prasyarat -

Mata kuliah ini memberikan mahasiswa kemampuan dalam menganalisis isu audit
dan asurans serta dampaknya terhadap proses pengambilan keputusan dari berbagai

perspektif. Hal lain yang didapat mahsiswa dari marta kuliah ini adalah kemampuan
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Nama Mata Kuliah Audit & Asurans
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805531
Prasyarat -

dalam menghubungkan pemahaman atas perspektif global dalam akuntansi dan
dampaknya terhadap proses pengambilan keputusan. Sehingga ruang lingkup bahan
kajian mata kuliah ini mencakup pengetahuan mengenai akuntan publik dan pasar
audit, etika, standar profesional, pendekatan audit, proses audit, isu dalam audit,
perikatan review, perikatan asurans selain audit dan review, serta perikatan non-

asurans.
Nama Mata Kuliah Model Bisnis dan Manajemen Berkelanjutan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805526

Prasyarat -

Mata kuliah ini dirancang untuk memberikan pemahaman yang komprehensif kepada
mahasiswa mengenai konsep, teori dan alat bantu dalam manajemen berkelanjutan
dan model bisnis. Mata kuliah ini memberikan gambaran umum tentang teori dan
inovasi model bisnis berkelanjutan serta membahas model bisnis sebagai alat penting
dalam bertransformasi menuju bisnis yang lebih berkelanjutan. Mata kuliah ini
mengeksplorasi berbagai model bisnis yang dapat digunakan perusahaan untuk
mendorong perubahan, sehingga mahasiswa dapat mengeksplorasi cara-cara untuk
memasukkan kepedulian terhadap lingkungan ke dalam bisnis untuk meningkatkan
keunggulan kompetitif. Topik yang dibahas meliputi governansi, etika, strategi,
penciptaan nilai, penilaian siklus hidup (Life Cycle Assessment/L.CA) dan model bisnis
yang berkelanjutan.

Nama Mata Kuliah Pelaporan dan Pengungkapan Keberlanjutan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMSB05527

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini memberikan analisis kritis terhadap praktik-praktik terkini dalam
pelaporan dan pengungkapan keberlanjutan bisnis. Mata kuliah ini akan membangun
fondasi bagi mahasiswa untuk memahami komponen-komponen utama laporan
keberlanjutan, mempersiapkan mahasiswa dalam metode-metode penyusunan
laporan yang berkualitas dan pengungkapan yang bermakna, serta mempelajari
metrik dan standar yang digunakan secara lokal dan internasional untuk pelaporan
keberlanjutan. Topik yang dibahas meliputi praktik pelaporan, persyaratan peraturan,
kerangka kerja pelaporan, dan standar pelaporan. Format kelas ini menggabungkan
ceramah, diskusi interaktif, studi kasus, dan presentasi proyek. Kerangka kerja
pelaporan keberlanjutan yang akan dibahas termasuk Standar Global Reporting
Initiative (GRI), serta persyaratan pengungkapan seperti Science Based Targets, IFRS
S1, dan IFRS S2, Taskforce for Climate Financial Disclosures (TCFD), dan Carbon
Disclosure Project (CDP).




Nama Mata Kuliah Sistem Manajemen Biaya
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805528

Prasyarat -

Biaya merupakan elemen penting yang harus dikelola untuk mencapai tujuan
perusahaan. Manajemen biaya yang baik menyebabkan perusahaan menjalankan
operasinya lebih efisien dan efektif, sehingga diharapkan memiliki daya saing yang
lebih baik. Untuk itu, sebaiknya perusahaan memiliki sistem tersendiri yang terpisah
dari sistem akuntansi keuangan yang dimilikinya.

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman kepada mahasiswa tentang
desain dan penggunaan sistem pengendalian manajemen biaya di suatu perusahaan.
Sistem manajemen biaya dibahas dalam pandangan sistem terintegrasi dari suatu
organisasi. Siswa didorong untuk berpikir di luar kotak dalam hal bagaimana
merancang sistem manajemen biaya yang lebih fleksibel dan adaptif untuk membantu
organisasi menjadi lebih fleksibel dan responsif dalam memenuhi kebutuhan
pelanggan dan lingkungan bisnis yang mengganggu.

Nama Mata Kuliah Sistem Pengendalian Strategik
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805529

Prasyarat -

Mata ajar ini memberikan pemahaman mengenai upaya-upaya yang dapat dilakukan
perusahaan dalam melaksanakan strategi yang telah disusunnya. Implemetasi stratejik
merupakan bidang lintas ilmu yang menggabungkan konsep-konsep yang terdapat
dalam bidang sistem pengendalian manajemen, sumber daya manusia, serta perilaku
dan struktur organisasi. Dalam mata kuliah ini penekanan akan diberikan pada bidang
sistem pengendalian manajemen dengan mempergunakan konsep Four Levers of
Control yang dikemukakan oleh Robert Simon, dengan penekanan pada konsep
Balanced Scorecard. Namun demikian, faktor-faktor lain yang disebutkan di atas, juga
akan dibahas, walaupun tidak terlalu mendalam. Dengan demikian diharapkan
peserta dapat memahami konsep pelaksanaan stratejik secara menyeluruh (tidak
terpilah-pilah).

Nama Mata Kuliah Analisis dan Keuangan Berkelanjutan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805530

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini membantu mahasiswa memahami cara menganalisis dan
mengevaluasi secara kritis laporan keberlanjutan perusahaan. Mahasiswa akan
mengembangkan pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan untuk
mengintegrasikan data ESG ke dalam pengambilan keputusan investasi dan
pembiayaan, model penetapan harga aset, dan manajemen portofolio. Mahasiswa
akan mendapatkan alat untuk mengevaluasi, mengukur dan menilai metrik
lingkungan, sosial dan tata kelola (ESG) perusahaan sebagai cara untuk membedakan
pilihan investasi. Topik yang dibahas meliputi persyaratan peraturan, lembaga

pemeringkat, Investasi yang Bertanggung Jawab Sosial dan Berdampak, Pinjaman
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Nama Mata Kuliah Analisis dan Keuangan Berkelanjutan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805530

Prasyarat -

yang Bertanggung Jawab, Keuangan Hijau, Perdagangan Karbon, Perubahan Iklim,
dan Implikasi Keuangan.

Nama Mata Kuliah Pengelolaan Sumber Daya dan Kinerja Sektor Publik
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805548

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini mempelajari salah satu aspek penting dalam pengelolaan sector publik,
yaitu kinerja. Sebagai sebuah organisasi yang harus mempertahankan ciri publik,
maka pengelolaan sumber daya sektor publik harus dilakukan secara tepat dan
menjamin adanya kinerja berupa barang/jasa publik yang dibutuhkan masyarakat.
Pengelolaan sumber daya dapat ditempatkan sebagai sebuah siklus yang dimulai
dengan identifikasi mandate dan misi, dilanjutkan dengan perumusan strategi,
pelaksanaan strategi dan disertai dengan pengukuran kinerja dan pelaporannya.

Nama Mata Kuliah Pengendalian dan Manajemen Kinerja Entitas Non-Laba
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805549

Prasyarat -

Mata kuliah Pengendalian dan Kinerja Manajemen Organisasi Nirlaba memberikan
kompetensi kepada mahasiswa untuk dapat mengaplikasikan pengendalian pada
organisasi nirlaba, serta mampu meningkatkan kinerja serta mengelola organisasi

nirblaba.

Nama Mata Kuliah Manajemen Keuangan Lanjutan

Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805550

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini bertujuan agar mahasiswa memiliki kompetensi untuk menerapkan
penilaian bisnis, menilai proses merger dan akuisisi sebagai alternatif strategi
pertumbuhan, mengevaluasi strategi keuangan dalam proses restrukturisasi dan
reorganisasi, mengevaluasi pengelolaan perbendaharaan dan tata kerja. permodalan,
evaluasi penggunaan produk derivatif, evaluasi praktik manajemen risiko, evaluasi
strategi pendanaan, dan evaluasi strategi keuangan internasional perusahaan.

Nama Mata Kuliah Pelaporan Korporat 2
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805551
Prasyarat Pelaporan Korporat 1

Mata kuliah pelaporan korporat merupakan mata kuliah yang penting dalam rumpun

Akuntansi Keuangan. Materi mata kuliah ini memberikan pondasi kompetensi

bagi mahasiswa untuk menguasai kerangka dasar penyusunan dan penyajian laporan




Nama Mata Kuliah Pelaporan Korporat 2
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805551
Prasyarat Pelaporan Korporat 1

keuangan dan standar pelaporan keuangan global. Kompetensi tersebut diperlukan
sebagai dasar pertimbangan profesional untuk menentukan kebijakan akuntansi yang
mencerminkan substansi ekonomi entitas, menentukan perlakuan akuntansi

Nama Mata Kuliah Tugas Akhir - Proposal

Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS802000

Prasyarat Metode Analisis dan Penulisan Kasus l

Mata kuliah spesial ini bertujuan agar mahasiswa menulis dan mempresentasikan
proposal Tugas Akhir (Tesis) suatu studi kasus di suatu perusahaan/organisasi.

Nama Mata Kuliah Diseminasi - Tugas Akhir

Jumlah Kredit 2 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS802004

Prasyarat Metode Analisis dan Penulisan Kasus |

Mata kuliah ini bertujuan untuk membantu mahasiswa mengubah tesisnya menjadi
artikel yang dapat didiseminasikan. Selain itu, mata kuliah ini juga membantu
mahasiswa dalam meningkatkan kualitas tulisannya. Di akhir mata kuliah ini, setiap
mahasiswa diwajibkan menyiapkan artikel untuk diserahkan ke konferensi
nasional/internasional, jurnal terakreditasi jurnal nasional atau jurnal internasional

terindeks, atau book chapter.

. Tugas Akhir - Laporan Kemajuan 1
Nama Mata Kuliah (Bab 1- 3)
Jumlah Kredit 2 SKS
Kode Mata Kuliah ECAMS802001
Prasyarat Tugas Akhir - Proposal ‘

Mata kuliah spesial ini bertujuan agar mahasiswa melaporkan kemajuan penulisan
tugas akhirnya. Mahasiswa diminta untuk mempresentasikan Bab 1 - 3.

. Tugas Akhir - Laporan Kemajuan 2
Nama Mata Kuliah (Bab 1- 5)
Jumlah Kredit 4 SKS
Kode Mata Kuliah ECAMS802003
Prasyarat Tugas Akhir — Laporan Kemajuan 1 ‘

Mata kuliah spesial ini bertujuan agar mahasiswa melaporkan kemajuan penulisan
tugas akhirnya. Mahasiswa diminta untuk mempresentasikan Bab 1 - 5.




Nama Mata Kuliah

Tugas Akhir — Ujian akhir

Jumlah Kredit 8 SKS
Kode Mata Kuliah ECAMS802007
Prasyarat Tugas Akhir — Laporan Kemajuan 2 |

Mata kuliah spesial ini merupakan akhir dari proses penulisan tugas akhir. Mahasiswa
telah menyelesaikan tulisannya dan disetujui oleh dosen pembimbing untuk maju

Sidang.




V. Program Pendidikan Profesi Akuntansi (PPAk)

PPAk : Akreditasi dengan peringkat Unggul, berdasarkan keputusan
LAMEMBA No. 2260/DE/A.5/AR.10/V/2025 sampai dengan
tanggal 2 Mei 2030

5.1 Visi Program Studi

Menjadi program studi pendidikan profesi akuntan terkemuka di Indonesia
yang berperan dalam pembangunan nasional dan diakui secara internasional.

5.2 Misi Program Studi

1. Memberikan kontribusi terhadap pengembangan profesi akuntan
bersertifikasi melalui penyelenggaraan pendidikan profesi akuntan yang
berkualitas;

2. Menyiapkan tenaga akuntan bersertifikasi yang beretika, bertanggung

jawab sosial, dan mampu menghadapi tantangan global.

5.3 Tujuan Program Studi

1. Menghasilkan akuntan profesional Dbersertifikasi yang beretika,
bertanggung jawab sosial, dan mampu menghadapi tantangan global.

2. Mendukung perkembangan profesi akuntan di Indonesia menuju

kesetaraan dan pengakuan di tingkat internasional.

5.4 Pilihan Karier Bagi Lulusan

Lulusan PPAk diharapkan memiliki keahlian di bidang Akuntansi yang
didukung oleh Sertifikat Kompetensi Profesi.

5.5 Peminatan yang Ditawarkan

Program Studi PPAk tidak memiliki peminatan

5.6 Informasi Program Studi

Program Studi PPAk
Gedung Prof. Dr. M. Sadli
J1. Salemba Raya No. 4, Kampus Ul Salemba Jakarta 10430

Telpon :+62 21 31907848, Faksimili : +62 21 3900703
Mobile Phone : 0813 1979 8223/ 0813 1880 7339
E-mail : maksi-ppak@ui.ac.id,

Website : http://www.maksi-ppak.feb.ui.ac.id

-




5.7

Struktur Kurikulum

Kelompok Mata Kuliah

A. Mata Kuliah Wajib Program Studi

B. Mata Kuliah Pilihan

Total

Mata Kuliah Wajib Pro

gram Studi

No

Kode

Nama Mata Kuliah

%)
A
»

ECAM708836

Akuntansi Manajemen Lanjutan

ECAM705544

Manajemen Perpajakan

ECAM708841

Pelaporan Korporat 1

ECAM705540

Sistem Informasi dan Pengendalian Internal

ECAM705550

Manajemen Keuangan Lanjutan

ECAM705531

Audit & Assurans

ECAM705551

Pelaporan Korporat 2

ECAM708842

Manajemen Stratejik dan Kepemimpinan
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Kode

Nama Mata Kuliah
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A
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ECAMS805528

Sistem Manajemen Biaya

ECAMS805545

Audit Pajak dan Negosiasi

ECAMS808840

Governansi Korporat dan Manajemen Risiko

ECAMS805543

E-government & Governansi Sektor Publik

ECAMS805534

Akuntansi Forensik & Audit Investigatif

ECAMS805532

Isu Kontemporer Audit

ECAMS805527

Pelaporan dan Pengungkapan Keberlanjutan

ECAMS805526

Model Bisnis dan Manajemen Berkelanjutan
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5.8 Distribusi Kurikulum
Kode Kode
Mata Nama Mata Kuliah SKS . Nama Mata Kuliah | SKS
. Mata Kuliah
Kuliah
Semester Pertama Semester Kedua
ECAM708836 | Kuntansi Manajemen | g o)\ 705551 | Audit & Assurans 3
Lanjutan
ECAM705544 [Manajemen Perpajakan 3 ECAM705551 [Pelaporan Korporat 2 3
) i~
ECAM?708841 [Pelaporan Korporat 1 4 | ECAM70ssap [Mianajemen Strateji 4
dan Kepemimpinan
Sistem Informasi dan .
ECAM705540 . 3 | ECAM708844 |Karya Akhir 5
Pengendalian Internal
Manajemen Keuangan Mata Kuliah Pilihan
7
ECAM705550 Lanjutan 4 (Ambil 1 MK atau 3 SKS) 3
Jumlah SKS 18 Jumlah SKS 18




5.9 Deskripsi Mata Kuliah

Nama Mata Kuliah Akuntansi Manajemen Lanjutan
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM?708836

Prasyarat -

Tujuan pembelajaran dari mata kuliah Akuntansi Manajemen Lanjutan adalah:
mahasiswa diharapkan dapat melakukan proses identifikasi, pengukuran, akumulasi,
analisis, penyajian, penafsiran serta komunikasi informasi dari berbagai elemen yang
ada untuk menunjang manajemen dalam proses pengambilan serta pelaksanaan
keputusan tersebut.

Materi pembelajaran dalam mata kuliah ini meliputi penguasaan konsep-konsep serta
teknik-teknik = akuntansi manajemen dan biaya yang berkaitan dengan
pengklasifikasian biaya, alokasi biaya, perhitungan harga pokok produksi,
perencanaan dan pengendalian dalam organisasi, evaluasi kinerja, serta pengambilan
keputusan, baik yang bersifat operasional maupun strategis.

Nama Mata Kuliah Manajemen Perpajakan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM705544

Prasyarat -

Sesuai dengan namanya, mata ajar Manajemen Pajak tidak hanya semata-mata
membahas tentang tax planning tetapi juga membahas tentang masalah bagaimana
mengadministrasikan, mengendalikan dan merekonsiliasi berbagai jenis pajak serta
upaya meminta penegasan atas tax planning yang akan dilakukan. Pembahasan mata
ajar Manajemen Pajak meliputi PPh Badan, PPh Pasal 21, Withholding Tax dan Pajak
Pertambahan Nilai dengan fokus utamanya adalah PPh Badan. Mata ajar Manajemen
Pajak ini dirancang tidak hanya untuk transaksi domestik saja tetapi juga untuk
transaksi lintas batas negara (cross-border transactions) baik atas inbound investment
maupun atas outbound investment yang banyak dilakukan oleh perusahaan
multinasional (MNE).

Nama Mata Kuliah Pelaporan Korporat 1
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM708841
Prasyarat -

Mata kuliah pelaporan korporat merupakan mata kuliah yang penting dalam rumpun
Akuntansi Keuangan. Materi mata kuliah ini memberikan pondasi kompetensi
bagi mahasiswa untuk menguasai kerangka dasar penyusunan dan penyajian laporan
keuangan dan standar pelaporan keuangan global. Kompetensi tersebut diperlukan
sebagai dasar pertimbangan profesional untuk menentukan kebijakan akuntansi yang
mencerminkan substansi ekonomi entitas, menentukan perlakuan akuntansi yang
tepat sesuai dengan substansi transaksi untuk menyiapkan laporan keuangan yang
relevan dan andal, menyiapkan laporan lainnya kepada pihak eksternal yang sesuai
dengan standar global, mengevaluasi kecukupan laporan korporat, menganalisis
dampak perubahan standar terhadap entitas bisnis, menjelaskan isuisu yang terkait




Nama Mata Kuliah Pelaporan Korporat 1

Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM?708841

Prasyarat -

entitas khusus (sektor publik, nirlaba, dsb).: Presentasi, Diskusi, Kerjasama Tim dan
Berpikir Kritis.

Nama Mata Kuliah Sistem Informasi dan Pengendalian Internal

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM705540

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas proses bisnis, pengendalian internal dan manajemen risiko.
Pembahasan akan dilakukan dalam kerangka pencapaian tata kelola perusahaan yang
baik. Alat-alat pemodelan sistem seperti narasi, data flow diagram, flow chart,
maupun business process modeling, akan menjadi bagian tidak terpisahkan dalam
pembahasan proses bisnis dan pengendalian internasional.

Nama Mata Kuliah Manajemen Keuangan Lanjutan
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM705550

Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan agar mahasiswa memiliki kompetensi untuk menerapkan
penilaian bisnis, menilai proses merger dan akuisisi sebagai alternatif strategi
pertumbuhan, mengevaluasi strategi keuangan dalam proses restrukturisasi dan
reorganisasi, mengevaluasi pengelolaan perbendaharaan dan tata kerja. permodalan,
evaluasi penggunaan produk derivatif, evaluasi praktik manajemen risiko, evaluasi
strategi pendanaan, dan evaluasi strategi keuangan internasional perusahaan.

Nama Mata Kuliah Audit & Assurans
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMY705531
Prasyarat -

Mata kuliah ini memberikan mahasiswa kemampuan dalam menganalisis isu audit &
asurans serta dampaknya terhadap proses pengambilan keputusan dari berbagai
perspektif. Hal lain yang didapat mahsiswa dari marta kuliah ini adalah kemampuan
dalam menghubungkan pemahaman atas perspektif global dalam akuntansi dan
dampaknya terhadap proses pengambilan keputusan. Sehingga ruang lingkup bahan
kajian mata kuliah ini mencakup pengetahuan mengenai akuntan publik dan pasar
audit, etika, standar profesional, pendekatan audit, proses audit, isu dalam audit,
perikatan review, perikatan asurans selain audit dan review, serta perikatan non-
asurans.




Nama Mata Kuliah Pelaporan Korporat 2
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM705551
Prasyarat -

Mata kuliah pelaporan korporat merupakan mata kuliah yang penting dalam rumpun
Akuntansi Keuangan. Materi mata kuliah ini memberikan pondasi kompetensi
bagi mahasiswa untuk menguasai kerangka dasar penyusunan dan penyajian laporan
keuangan dan standar pelaporan keuangan global. Kompetensi tersebut diperlukan
sebagai dasar pertimbangan profesional untuk menentukan kebijakan akuntansi yang
mencerminkan substansi ekonomi entitas, menentukan perlakuan akuntansi yang
tepat sesuai dengan substansi transaksi untuk menyiapkan laporan keuangan yang
relevan dan andal, menyiapkan laporan lainnya kepada pihak eksternal yang sesuai
dengan standar global, mengevaluasi kecukupan laporan korporat, menganalisis
dampak perubahan standar terhadap entitas bisnis, menjelaskan isuisu yang terkait
entitas khusus (sektor publik, nirlaba, dsb).

Nama Mata Kuliah Manajemen Stratejik dan Kepemimpinan
Jumlah Kredit 4 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM708842

Prasyarat -

Mata kuliah manajemen stratejik dan kepemimpinan memberikan mahasiswa
kompetensi dalam menyusun strategi bisnis perusahaan dan proses mengeksekusi
strategi bisnis. Mahasiswa akan mendapat pemahaman mengenai optimalisasi alokasi
sumber daya perusahaan dengan kebijakan dan prosedur berdasarkan praktik bisnis
yang terbaik melalui benchmarking, serta menciptakan sistem informasi yang terpadu
sehingga dapat meningkatkan analisis atas implementasi strategi. Mahasiswa juga
akan mempelajari pentingnya sistem balas jasa dalam memotivasi pegawai dan
kepemimpinan untuk mengimplementasikan strategi. Dipelajari juga bagaimana
keterkaitan etika bisnis dalam menciptakan keberhasilan strategi dan tata kelola
perusahaan yang baik.

Nama Mata Kuliah Sistem Manajemen Biaya
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMB05528

Prasyarat -

Biaya merupakan elemen penting yang harus dikelola untuk mencapai tujuan
perusahaan. Manajemen biaya yang baik menyebabkan perusahaan menjalankan
operasinya lebih efisien dan efektif, sehingga diharapkan memiliki daya saing yang
lebih baik. Untuk itu, sebaiknya perusahaan memiliki sistem tersendiri yang terpisah
dari sistem akuntansi keuangan yang dimilikinya.

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman kepada mahasiswa tentang
desain dan penggunaan sistem pengendalian manajemen biaya di suatu perusahaan.
Sistem manajemen biaya dibahas dalam pandangan sistem terintegrasi dari suatu
organisasi. Siswa didorong untuk berpikir di luar kotak dalam hal bagaimana
merancang sistem manajemen biaya yang lebih fleksibel dan adaptif untuk membantu




Nama Mata Kuliah Sistem Manajemen Biaya
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805528

Prasyarat -

organisasi menjadi lebih fleksibel dan responsif dalam memenuhi kebutuhan
pelanggan dan lingkungan bisnis yang mengganggu.

Nama Mata Kuliah Audit Pajak dan Negosiasi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805545

Prasyarat -

Mata kuliah Audit Pajak dan Negosiasi secara umum bertujuan untuk mempelajari
teknik-teknik, proses, kebijakan dan prosedur pemeriksaan dan penyidikan pajak
disamping membekali mahasiswa dengan pengetahuan dan keterampilan yang
diperlukan dalam mengelola pemeriksaan dan penyidikan pajak. Materi pembelajaran
termasuk jenis dan lingkup, proses dan prosedur pemeriksaan pajak, proses dan
mekanisme penyelesaian sengketa pajak, pemeriksaan transaksi hubungan istimewa,
analisis kasus-kasus sengketa pajak yang telah diputus oleh pengadilan pajak, teknik
mengelola pemeriksaan secara efektif, penyidikan pajak, novum dan data yang semula
belum terungkap dan implikasinya serta penyelesian sengketa cross-border tax
disputes melalui mutual agreement procedure. Disamping itu, dalam mata kuliah ini
juga diajarkan soft-skills yang diperlukan dalam menghadapi dan mengelola
pemeriksaan pajak dengan efektif seperti conflict management skills, termasuk
professional negotiation skills yang diperlukan dalam upaya mengelola pemeriksaan
pajak karena tidak cukup hanya menguasai aspek teknis peraturan perundang-
undangan perpajakan, namun perlu menguasai soft-skills agar dapat mengelola
konflik/sengketa pajak yang timbul dalam proses pemeriksaan pajak.

Nama Mata Kuliah Governansi Korporat dan Manajemen Risiko
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMB08840

Prasyarat -

Mata pelajaran ini diberikan untuk memberikan para siswa dengan pengetahuan,
keterampilan, kemampuan dan wawasan praktik terbaik untuk menerapkan
manajemen risiko dan audit internal di banyak industri. Manajemen risiko dilihat
sebagai landasan dalam melakukan kegiatan audit, baik audit internal maupun audit
eksternal. Sehingga penguasaan atas risiko yang ada di perusahaan beserta
mitigasinya merupakan pengetahuan yang mendasar dalam penyusunan progran
kerja audit. Pelaksanaan audit internal berbasis risiko juga telah menjadi standar
minimal yang dilakukan oleh perusahaan di banyak industri di dunia.




Nama Mata Kuliah E-government & Governansi Sektor Publik
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805543

Prasyarat -

Mata kuliah ini bertujuan memberikan pemahaman konseptual serta pengetahuan
praktis dalam e-government dan e-governance dari perspektif Bisnis, Manajemen dan
Akuntansi. Mata kuliah ini juga menganalisis masalah yang dihadapi banyak lembaga
pemerintah dalam upaya mereka untuk menyediakan informasi dan layanan secara
digital ditambah tantangan dan peluang apa yang mungkin ada untuk e-government
dan strategi tata kelola di masa depan. Mata kuliah ini membahas isu-isu seputar
akuntabilitas dan transparansi demokrasi, keamanan dan privasi, partisipasi
elektronik warga, pelaporan kinerja elektronik, dan hubungan masyarakat dalam
komunikasi pemerintah secara daring.

Nama Mata Kuliah Akuntansi Forensik & Audit Investigatif
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805534

Prasyarat -

Mata kuliah ini membahas Forensic Accounting, yang merupakan perpaduan antara
disiplin akuntansi, audit, dan hukum untuk menangani sengketa dan fraud, dan
Investigative Audit, yang mencakup teknik-teknik audit untuk mengungkapkan
fraud. Konsep Fraud dalam mata kuliah ini digunakan dalam pengertian yang sangat
spesifik. Dengan mengacu pada Fraud Tree yang dikembangkan oleh Association
of Fraud Examiners di Amerika Serikat. Selanjutnya pengertian fraud tertentu akan
mengacu kepada perundang-undangan Indonesia, seperti Undang-Undang Nomor 31
Tahun 1999 tentang Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi dan Undang-Undang
Nomor 25 Tahun 2003 tentang Tindak Pidana Pencucian Uang.

Nama Mata Kuliah Isu Kontemporer Audit

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMB05532

Prasyarat - ‘

Mata ajar ini merupakan pendalaman atas mata ajar Auditing yang telah diberikan
sebelumnya. Setelah mengikuti mata ajar ini mahasiswa diharapkan:

1. Mampu untuk membuat analisis atas isu-isu audit kontemporer terkait dengan audit
atas laporan keuangan (general opinion audit) yag terjadi saat ini terutama terkait
dengan terjadinya kegagalan audit (audit failure), profesional sceptism, fraud
phenomena dan aspek kritis lainnya. Sehingga diharapkan mahasiswa mampu
membuat analisis risiko audit pada saat perencanaan, pelaksanaan dan pelaporan
audit sesuai dengan Standard Profesonal Akuntan Publik (SPAP) yang berbasis ISA.
2. Memahami berbagai peranan kontemporer auditor dalam pengamanan pelayanan
(assurance services) dan mengevaluasi keberhasilan pengaman dalam melaksanakan
peran ini dalam menjaga kepercayaan publik.

3. Memahami dan mengevaluasi pentingnya tanggung jawab Managemen (BOD) dan
BOC (TCWG) dalam menyusun laporan keuangan yang accountable dan credible




Nama Mata Kuliah

Isu Kontemporer Audit

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECAMS805532
Prasyarat - I

terutama dalam menerapkan kebijakan akuntansi (accounting policies) yang sesuai
dengan PSAK yang berbasis IFRS

4. Memahami pola-pola fraud (fraudulent scheme) yang terjadi dalam laporan
keuangan terutama pada industri-industri tertentu yang sifatnya khusus.

Kesemuanya ini dimaksudkan untuk mempelajari auditing, pengendalian, dan
pemberian jasa yang aman seperti apa yang dilakukan pengaman, risiko apa yang
dapat dipikul, dan bagaimana risiko dapat dimanfaatkan secara efektif. Serta
memahami kaidah-kaidah etika dan tata kelola yang sehat (good governance) baik
dari sisi independent auditor maupuun dari sisi Manajemen Perusahaan.

Nama Mata Kuliah Pelaporan dan Pengungkapan Keberlanjutan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM708844

Prasyarat -

Mata kuliah ini memberikan analisis kritis terhadap praktik-praktik terkini dalam
pelaporan dan pengungkapan keberlanjutan bisnis. Mata kuliah ini akan membangun
fondasi bagi mahasiswa untuk memahami komponen-komponen utama laporan
keberlanjutan, mempersiapkan mahasiswa dalam metode-metode penyusunan
laporan yang berkualitas dan pengungkapan yang bermakna, serta mempelajari
metrik dan standar yang digunakan secara lokal dan internasional untuk pelaporan
keberlanjutan. Topik yang dibahas meliputi praktik pelaporan, persyaratan peraturan,
kerangka kerja pelaporan, dan standar pelaporan. Format kelas ini menggabungkan
ceramah, diskusi interaktif, studi kasus, dan presentasi proyek. Kerangka kerja
pelaporan keberlanjutan yang akan dibahas termasuk Standar Global Reporting
Initiative (GRI), serta persyaratan pengungkapan seperti Science Based Targets, IFRS
S1, dan IFRS S2, Taskforce for Climate Financial Disclosures (TCFD), dan Carbon
Disclosure Project (CDP).

Nama Mata Kuliah Model Bisnis dan Manajemen Berkelanjutan
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805526

Prasyarat - ‘

Mata kuliah ini dirancang untuk memberikan pemahaman yang komprehensif kepada
mahasiswa mengenai konsep, teori dan alat bantu dalam manajemen berkelanjutan
dan model bisnis. Mata kuliah ini memberikan gambaran umum tentang teori dan
inovasi model bisnis berkelanjutan serta membahas model bisnis sebagai alat penting
dalam bertransformasi menuju bisnis yang lebih berkelanjutan. Mata kuliah ini
mengeksplorasi berbagai model bisnis yang dapat digunakan perusahaan untuk
mendorong perubahan, sehingga mahasiswa dapat mengeksplorasi cara-cara untuk
memasukkan kepedulian terhadap lingkungan ke dalam bisnis untuk meningkatkan
keunggulan kompetitif. Topik yang dibahas meliputi governansi, etika, strategi,




Nama Mata Kuliah

Model Bisnis dan Manajemen Berkelanjutan

Jumlah Kredit 3 SKS
Kode Mata Kuliah ECAMS805526
Prasyarat - I

penciptaan nilai, penilaian siklus hidup (Life Cycle Assessment/LCA) dan model bisnis

yang berkelanjutan.

Nama Mata Kuliah Pemodelan dan Visualisasi Data
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805537

Prasyarat -

Mata kuliah ini

memberikan kompetensi pemodelan dan visualisasi data

menggunakan R Studio yang dapat digunakan untuk melakukan analisis deskriptif,
diagnostik, prediktif, preskriptif untuk menyelesaikan masalah pada suatu organisasi.

Nama Mata Kuliah Pengauditan Sektor Publik
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805535

Prasyarat -

Mata ajaran ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mengenai audit keuangan
negara yang dilakukan oleh institusi pemeriksaan dan pengawasan pemerintahan, dan
gambaran peranan auditor dalam memberi keyakinan bahwa organisasi pemerintahan
telah menerapkan prinsip-prinsip tata kelola keuangan negara/daerah yang baik.
Konsep, proses, dan jenis audit yang ada dan yang berbeda dengan audit di
lingkungan sektor private didiskusikan dengan mendasari pada peraturan
perundang- undangan yang berlaku di Indonesia. Secara khusus, untuk materi-materi
yang berhubungan, Standar Pemeriksaan Keuangan Negara (SPKN) dan Standar
untuk Pengawasan Intern Pemerintahan menjadi referensi dalam mata ajaran ini.
Praktik-praktik atas audit keuangan negara, audit kinerja dan audit dengan tujuan
tertentu juga menjadi materi yang mesti dipahami dan dikuasai oleh peserta didik
sehingga akan dapat menambah pengetahuan dan keahlian.

Nama Mata Kuliah Pengauditan Sistem Informasi
Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805536

Prasyarat -

Mata kuliah ini memberikan kemampuan bagi para mahasiswauntuk menganalisis isu
sistem informasi/teknologi informasi dan dampaknya terhadap pengambilan
keputusan audit sistem informasi dan tata kelola teknologi informasi perusahaan.




Nama Mata Kuliah Pengauditan Internal

Jumlah Kredit 3 SKS

Kode Mata Kuliah ECAMS805542

Prasyarat - |

Mata ajaran ini bertujuan untuk memberikan pemahaman dasar tentang profesi,
atribut, dan kompetensi inti audit internal berdasarkan standar audit internal yang
diterapkan secara Internasional. Pembahasan di dalam mata ajaran ini mencakup:

1. Profesi dan standar audit

2. Unsur di dalam Standar Atribut dalam IPPF

3. Konsep dan peran Audit Internal dalam Governansi, Manajemen Risiko, dan
Pengendalian Internal

4. Konsep Risiko Kecurangan dan Pengendaliannya

Nama Mata Kuliah Karya Akhir

Jumlah Kredit 5 SKS

Kode Mata Kuliah ECAM708844

Prasyarat - ‘

Mata kuliah karya akhir ini dirancang untuk mempersiapkan mahasiswa Pendidikan
Profesi Akuntansi (PPAk) menghadapi ujian Certified Accountant (CA) dengan
mengintegrasikan pengetahuan dan keterampilan yang diperoleh selama perkuliahan
di program PPAk. Mahasiswa akan menyelesaikan proyek akhir yang menekankan
praktik akuntansi di dunia nyata, kemampuan berpikir kritis, etika profesional, serta
digitalisasi dan keberlanjutan dalam praktik akuntansi. Dalam persiapan proyek akhir,
mahasiswa akan bekerja secara mandiri dengan bimbingan dosen pembimbing.
Pembelajaran dilakukan secara sinkron maupun asinkron melalui platform daring
yang dapat dimanfaatkan diantaranya untuk akses bahan pembelajaran, diskusi
dengan pembimbing, dan evaluasi proyek. Pembelajaran juga dapat dilakukan secara
luring. Mahasiswa akan menggunakan perangkat lunak seperti MS Excel untuk
melakukan analisis data.
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